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Produktübersicht zum Haushaltsplan 2023 
 

 
 

 
Teil-

haushalt 

 
Produkt 

 
Seite 

 
Zust. 
FB/OE 

 
Zuständiger 
Fachausschuss 

        Nr.                         Bezeichnung    

 
02000 

 
0011111 

 
Personalvertretung 

 
58 

 
PR 

 
FIN 

10010 1001111 Ortschaftsangelegenheiten 69 14 Ortsräte 
00140 1011111 Gremienarbeit 74 14 FIN 

 1011112 Öffentlichkeitsarbeit und Repräsentation 75 14 FIN 
 1012111 Wahlen 76 14 FIN 

00150 1511111 Rechnungsprüfung 79 15 - 
01171 1711111 Förderung der Gleichstellung 84 17 FIN 
41411 4725021 Kulturförderung 87 41 KTF 

 4152311 Archäologie 88 41 KTF 
      

11111 1111111 Personalservice 95 I FIN 
 1111112 Aus- und Fortbildung, Personalentwicklung 96 I FIN 

11113 1011121 Steuerungsunterstützung und Organisation 101 I FIN 
 1012121 Statistik 102 I FIN 

12101 1011131 IT 105 I FIN 
23161 3112241 Standesamt / Beurkundungen  108 I - 
21301 3011111 Rechtsberatung und  -vertretung 111 I - 
22311 3112211 Ordnungsrechtliche Aufgaben 116 I        FSV 

22312 3112221 Meldeangelegenheiten 119 I FSV 
22313 3112231 Tierheim 122 I FSV 
22314 3112611 Feuerschutz 125 I FSV 
22318 3157311 Märkte 128 I FSV 
22319 3112212 Straßenverkehrsangelegenheiten 131 I FSV 

22320 3112213 Gewerbe- und Gaststättenangelegenheiten 134 I FSV 

42471 4725011 Stadtarchiv 137 I KTF 

      

03800 
 

8557111 Wirtschaftsförderung 142 II FIN 

81111 
 

8111101 Beteiligungsmanagement und -controlling 146 II FIN 

14101 2011111 Finanzdienstleistungen 149 II FIN 

 2011112 Betriebswirtschaftliche Steuerung / KLR 150 II FIN 

 2111111 Steuerverwaltung 151 II FIN 

13221 2211111 Zahlungsverkehr, Buchhaltung 154 II FIN 

 
 

2211112 Vollstreckung 155 II FIN 
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Teil-
haushalt 

        
Nr. 

 
Produkt  
Bezeichnung 

 
 
Seite 
 

 
Zust. 
FB/OE 

 
Zuständiger  
Fachausschuss 
 

30000 6056111 Klimaschutz 158 III SKU 
 6151131 Stade 2040 159 III SKU 

33601 6052212 Wohnungsbauförderung 162 III SKU 

 6052211 Wohnungsberechtigung 163 III SKU 

 6054111 Erschließungsangelegenheiten 164 III SKU 

01172 1711121 EU-Förderung 167 III SKU 

31613 9011131 Unbebaute Grundstücke 170 III SKU 

32661 6654111 Gemeindestraßen 178 III SKU 

 6654511 Straßenbeleuchtung 180 III SKU 

 6654811 Sonstiger Personen- u. Güterverkehr 181 III SKU 

 6655211 Öffentliche Gewässer, Wasserbauliche Anlagen 182 III SKU 
 6655511 Wirtschaftswege 183 III SKU 

31611 6151111 Räumliche Planung und Entwicklung 189 IV BAU 
 6151121 Stadtsanierung 190 IV BAU 

33631 6052111 Bauordnung 193 IV BAU 
 6152311 Denkmalschutz und -pflege 194 IV BAU 

31612 6155001 Öffentliches Grün, Landschaftsbau 197 IV BAU 
 6155501 Städtische Wälder 199 IV BAU 

 6151112 Natur- und Landschaftsschutz 200 IV BAU 

52516 5136671 Spielplätze 203 IV BAU 

43401 4200011 Allgemeine Schulische Aufgaben 210 V SBS 

 4211121 Städtische Schulen 245 V SBS 

 4300011 Medienentwicklung 248 V SBS 

 4400011 Kooperative Ganztagsbildung und Ganztags- 
Schule 

251 V SBS 

 4500011 Sportförderung und Sportstätten 255 V SBS 

43406 4027213 Stadtbibliothek 258 V SBS 

51501 5031311 Leistungen nach dem 
Asylbewerberleistungsgesetz 

261 V KJS 

 5034611 Wohngeld 262 V KJS 
 5035131 Elterngeld und Betreuungsgeld 263 V KJS 
 5031521 Wohnanlage „Am Bullenhof 42 a-f“ 264 V KJS 

01173 1711131 Städtepartnerschaften 267 V KJS 
01175 1711151 Teilhabe der in Stade ansässigen Migranten 270 V KJS 
52511 5035111 Sonstige soziale Angelegenheiten 274 V KJS 
52512 5136011 Familienförderung 277 V KJS 
52515 5136111 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen und 

Tagespflege 
280 V KJS 
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Teil-
haushalt 

       Nr. Produkt  

Bezeichnung 

Seite Zust. 
FB/OE 

Zuständiger 
Fachausschuss 

52521  Kindertagesstätten 288-
330 

V KJS 

55511 5136361 Jugendarbeit 333 V KJS 

55513 5136611 Einrichtungen der Jugendarbeit 336 V KJS 
50100 

 
5136711 Beratungsstelle gegen sexuellen Missbrauch 340 V KJS 

 
90899 

 
9061011 

 
Finanztransaktionen 

 
343 

 
II 

 
FIN 

90900 9061211 Allgemeine Finanzwirtschaft 346 II FIN 

90903 9061111 Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen 349 II FIN 

52531 5135111 Vereinigte Stiftungen bei der Stadt Stade 352 II VA 

GWS 6511101 Energiemanagement  IV BAU 

KBS 6745100 Bestattungswesen  IV BAU 

 6733010 Straßenreinigung  IV BAU 
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Haushaltssatzung 2023 
  
Aufgrund des § 112 des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der 
Hansestadt Stade in seiner Sitzung am 19. Dezember 2022 folgende Haushaltssatzung für das 
Haushaltsjahr 2023 beschlossen: 

§ 1 
 

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2023 wird 
 
1.  im Ergebnishaushalt    
     mit dem jeweiligen Gesamtbetrag    
1.1  der ordentlichen Erträge  auf     143.598.228  Euro 
1.2  der ordentlichen Aufwendungen auf         146.914.854  Euro 
1.3  der außerordentlichen Erträge auf                     4.600.000  Euro 
1.4  der außerordentlichen Aufwendungen auf                              0  Euro 
    
2.  im Finanzhaushalt 
    mit dem jeweiligen Gesamtbetrag     
2.1  der Einzahlungen  auf           155.571.016 Euro 
2.2  der Auszahlungen  auf             158.154.476 Euro 
  
festgesetzt; 
 
von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen 
 
2.1.1  auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 140.016.950  Euro 
2.2.1  auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit     140.393.476  Euro 
 
2.1.2  auf Einzahlungen für Investitionen  8.569.466  Euro 
2.2.2  auf Auszahlungen für Investitionen   15.554.000  Euro 
 
2.1.3 auf Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit  6.984.600  Euro 
2.2.3  auf Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit  2.207.000  Euro 
  
 

§ 1 a 
 

Der Haushaltsplan für die Kommunalen Betriebe Stade für das Haushaltsjahr 2023 wird  
 
1.  im Ergebnishaushalt    
     mit dem jeweiligen Gesamtbetrag    
1.1  der ordentlichen Erträge  auf                8.054.000  Euro 
1.2  der ordentlichen Aufwendungen auf                8.074.000  Euro 
1.3  der außerordentlichen Erträge auf                0  Euro 
1.4  der außerordentlichen Aufwendungen auf                        0  Euro 
    
2.  im Finanzhaushalt 
     mit dem jeweiligen Gesamtbetrag      
2.1  der Einzahlungen  auf          8.095.000  Euro 
2.2  der Auszahlungen  auf           8.536.000  Euro 
 
festgesetzt; 
 
von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen 
 
2.1.1  auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 8.095.000  Euro 
2.2.1  auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit     7.659.000  Euro 
 
2.1.2  auf Einzahlungen für Investitionen      0  Euro 
2.2.2  auf Auszahlungen für Investitionen     848.000  Euro 
 
2.1.3  auf Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit  0 Euro 
2.2.3  auf Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit  29.000 Euro 
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§ 1 b 
 

Der Haushaltsplan für die Gebäudewirtschaft Stade für das Haushaltsjahr 2023 wird 
 
1.  im Ergebnishaushalt    
     mit dem jeweiligen Gesamtbetrag    
1.1  der ordentlichen Erträge  auf                22.199.100  Euro 
1.2  der ordentlichen Aufwendungen auf                21.982.500  Euro 
1.3  der außerordentlichen Erträge auf                  719.000  Euro 
1.4  der außerordentlichen Aufwendungen auf                    0  Euro 

    
2.  im Finanzhaushalt 
     mit dem jeweiligen Gesamtbetrag  
2.1  der Einzahlungen  auf               103.132.900  Euro 
2.2  der Auszahlungen  auf               103.132.900  Euro 
 
festgesetzt; 
 
von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen 
 
2.1.1  auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 21.259.400 Euro 
2.2.1  auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit     18.207.400 Euro 
 
2.1.2  auf Einzahlungen für Investitionen  3.762.500 Euro 
2.2.2  auf Auszahlungen für Investitionen       81.873.500 Euro 
 
2.1.3  auf Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit  78.111.000 Euro 
2.2.3  auf Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit  3.052.000 Euro 
 
 

§ 2 
 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförde-
rungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) wird auf 6.984.600  Euro festgesetzt. 

 
§ 2 a 

 
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförde-
rungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) für die Kommunalen Betriebe Stade wird auf 0 Euro 
festgesetzt. 
 

§ 2 b 
 

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförde-
rungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) für die Gebäudewirtschaft Stade wird auf 5.590.000 
Euro festgesetzt. 
 

 
§ 3  

 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen wird auf 4.091.000 Euro festgesetzt. 
 
 

 § 3 a  
 

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen für die Kommunalen Betriebe Stade wird 
auf 220.000 Euro Festgesetzt.    
 

§ 3 b 
 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen für die  Gebäudewirtschaft Stade wird auf  
1.255.000 Euro festgesetzt.   
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§ 4  
 

Der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2023 Liquiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung 
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen, wird einschließlich der Sonderkassen 
auf 25.000.000 Euro festgesetzt. 
 

§ 4 a 
 

Für die Kommunalen Betriebe Stade werden Kassenkredite nicht festgesetzt. 
 

§ 4 b 
 

Für die Gebäudewirtschaft Stade wird der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2023 Li-
quiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden 
dürfen auf 10.000.000 Euro festgesetzt. 
 
 

§ 5 
 

Die Steuersätze (Hebesätze) für die Realsteuern sind durch eine besondere Hebesatzsatzung 
vom 12.03.2012, in der Fassung vom 06.07.2020 mit Wirkung vom 01.01.2021 wie folgt fest-
gesetzt worden: 
 
1. Grundsteuer 
 
 a) für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe 
  (Grundsteuer A) 490 v.H. 
 b) für die Grundstücke (Grundsteuer B) 490 v.H. 
 
2. Gewerbesteuer 420 v.H.  
 
 
 
Stade, 19. Dezember 2022 
 
 
Hansestadt Stade 
Der Bürgermeister                        
 
 
 
 
 
Sönke Hartlef 
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Vorbericht zum Haushaltsplan der Hansestadt Stade für das Jahr 2023 
 
 
 
1. Allgemeines und Rahmenbedingungen  
 
Dem Haushaltsplan ist gemäß § 1 Abs. 2 Nr. 3 KomHKVO u. a. der Vorbericht beizu-
fügen. Der Vorbericht gibt einen Überblick über die Entwicklung und den Stand der 
Haushaltswirtschaft. Er enthält eine wertende Analyse der finanziellen Lage sowie 
ihrer voraussichtlichen Entwicklung (§ 6 KomHKVO). Dieser Vorbericht enthält die 
geforderten Angaben in konzentrierter Form. 
 
Der Ergebnishaushalt bildet als Kernstück des Haushaltsrechts die ordentlichen 
Erträge und ordentlichen Aufwendungen für den laufenden Verwaltungsbetrieb ab 
und damit das Ressourcenaufkommen (Ertrag) und den Ressourcenverbrauch (Auf-
wand). Darüber hinaus werden sog. außerordentliche Erträge und Aufwendungen 
dargestellt. Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen aus lau-
fender Verwaltungstätigkeit, Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit nachge-
wiesen. Der Finanzhaushalt ist damit die Ermächtigung für die Durchführung von in-
vestiven Maßnahmen. 
 
Das laufende Jahr 2022 verläuft weitestgehend planmäßig. Das prognostizierte Steu-
eraufkommen wird erreicht.   

Bei der Gewerbesteuerschätzung für 2023 wurde der prognostizierte Ertrag unter 
Berücksichtigung der Steigerungsraten (Basis sind die Solldaten des Jahres 2022) 
der Orientierungsdaten berücksichtigt. Die Orientierungsdaten sind für die kommen-
den Jahre weiterhin mit Unsicherheiten versehen. Ggfs. wird hieraus eine Pflicht zum 
Handeln im laufenden Haushaltsjahr 2023 erwachsen. Das übrige Steueraufkommen 
wird derzeit planmäßig erwartet. Die immer noch hohe Steuerkraft führt allerdings 
dazu, dass keine Schlüsselzuweisungen ab dem Jahr 2021 gezahlt werden. Die hohe 
einzuplanende Kreisumlage erschwert den Haushaltsausgleich immens.  

Bei der Erstellung der Finanzplanung bis 2026 sind die weiterhin positiven Orientie-
rungsdaten des Nds. Finanzministerium mitberücksichtigt worden.  
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Erträge aus Steuern, Finanzzuweisungen u.ä. sowie Aufwendungen im Rahmen  
des Finanzausgleichs 

         Folgende Erträge und Aufwendungen sind veranschlagt: 
            

  Haushaltsansatz 

 Ertrags- / Aufwandsart 2023 2024 2025 2026 
  € € € € 
 Erträge:         

Grundsteuer A 142.000 142.000 142.000 142.000 
Grundsteuer B 10.263.800 10.373.100 10.484.400 10.597.700 
Gewerbesteuer 67.846.100 71.169.200 76.136.700 79.418.500 
Gemeindeanteil Einkommensteuer 26.778.400 28.999.000 30.797.100 32.296.900 
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 6.713.700 7.060.200 7.281.000 7.434.600 
Sonstige Vergnügungssteuer 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 
Hundesteuer 230.000 230.000 230.000 230.000 
Zweitwohnungssteuer 100.000 100.000 100.000 100.000 
Schlüsselzuweisungen vom Land 2.505.000 2.505.000 2.505.000 2.505.000 
Allg. Zuweisungen v. Land (Aufg. d. übertr. W.) 1.521.300 1.533.500 1.561.000 1.595.400 
Verzinsung v. Steuernachforderungen 100.000 100.000 100.000 100.000 
          

 Aufwendungen:         
Gewerbesteuerumlage  5.653.900 5.930.800 6.344.800 6.618.300 
Allg. Umlagen an das Land (FAG-Umlage) 0 1.702.000 2.320.000 2.839.000 
Kreisumlage  39.390.700 41.986.100

 
43.923.500 47.921.000 

          Umlagesatz 47,5 v.H. 47,5 v.H. 47,5 v.H. 47,5 v.H. 
Abschreibungen auf Forderungen (geschätzte   
Ausfälle) 80.000 80.000 80.000 80.000 
Zinsen für Steuererstattungen 100.000 100.000 100.000 100.000 

     
     
Anmerkungen: 

    Den Beträgen für die Entwicklung der Steuereinnahmen und des Finanzausgleichs 
liegen die Orientierungsdaten für die Gemeindefinanzplanung des Nieders. Finanzmi-
nisteriums zugrunde. 
 
Die Ansätze im Haushaltsplan 2023 sind bei den Aufwendungen im Sachkostenbe-
reich unter den gegebenen Umständen etwas höher als in den Vorjahren angesetzt 
und enthalten die aus Sicht der Verwaltung notwendigen Mittel. Bei den Personalauf-
wendungen wurden die entsprechenden Tarifabschlüsse/Besoldungsanpassungen, 
tlw. die entsprechenden Stellenschaffungen (s. anl. Stellenplanvermerk) sowie die 
darüber hinaus bekannten Veränderungen berücksichtigt.  
  
Anhand des Haushaltsplanes 2023 wird die weiterhin überdurchschnittliche Investiti-
onstätigkeit der Stadt deutlich. Die Hansestadt Stade ist bestrebt, die kommunale 
Infrastruktur an den Bedürfnissen der Einwohnerinnen und Einwohner – auch unter 
Berücksichtigung demografischer Aspekte – zu orientieren und bedarfsorientiert aus-
zubauen. Die veranschlagten Investitionen in städtische Projekte in den Jahren 2023 
bis 2026 tragen diesem Gedanken in besonderer Weise Rechnung. Künftige, für die 
Entwicklung der Stadt notwendige Investitionen müssen allerdings weiter zum Teil mit 
langfristigen Kommunaldarlehen finanziert werden, sodass zur Sicherstellung der 
Finanzierung der geplanten Investitionen im Finanzplanungszeitraum bis 2026 eine 
Neuverschuldung derzeit nicht vermeidbar ist. 
 
Insgesamt sieht der Finanzplan von 2023 im Kernbereich eine Neuverschuldung in 
Höhe von 4.777.600 € vor.  Der Schuldenstand für den Kernbereich einschl. GWS 
und KBS beträgt zum Ende des Finanzplanungszeitraumes dann insgesamt voraus-
sichtlich rd. 226 Mio. €.                                                      
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2. Aufstellung und Struktur des Haushaltsplans 2023  
 
Der  Haushaltsplan wurde entsprechend der aktuellen Verwaltungsstruktur gegliedert.  
 
Die nach der KomHKVO geforderte Produktorientierung wird dadurch sichergestellt, 
dass den einzelnen Teilhaushalten die Produkte, die in diesen Bereichen erbracht 
werden, zugeordnet werden. Die Produktblätter sind jeweils bei den Teilhaushalten 
eingefügt. Wesentliche Produkte, die auch steuerungsrelevant sind, werden im Haus-
halt der Stadt mit Kennzahlen und Zielen dargestellt. In einer Besprechung der „Ar-
beitsgruppe Wesentliche Produkte“ am 17.08.2017 wurde festgelegt, die wesentli-
chen Produkte erneut mit dem Arbeitsprogramm der Stadtverwaltung zu verknüpfen 
und die Kennzahlen weiterzuentwickeln. 
 
Nach § 4 Abs. 3 der KomHKVO können Teilhaushalte, die einen funktional begrenz-
ten Aufgabenbereich darstellen, durch entsprechenden Haushaltsvermerk zu einer 
Bewirtschaftungseinheit „Budget“ erklärt werden.         
                                 
Die Verantwortung für ein Budget wird einer bestimmten Organisationseinheit im 
Rahmen der Verwaltungsgliederung zugeordnet. Innerhalb eines Budgets können 
dann Mehrausgaben eines Teilbereiches durch Minderausgaben bzw. Mehreinnah-
men eines anderen Teilbereiches ausgeglichen werden (Netto-Budgetierung).  
 
Die Budgets wurden dabei auf Ebene der Fachbereiche bzw. der Stabsstellen oder 
Abteilungen gebildet.  
 
Die Personalkosten werden weiterhin zentral bewirtschaftet und sind in den Teilhaus-
halten als sog. Vorabdotierung enthalten, d. h., die Personalkosten werden nicht von 
den Budgetverantwortlichen der Teilbudgets, sondern von der Abteilung Personal und 
innere Dienste bewirtschaftet. Diese bewirtschaftet ebenfalls zentral (mit einigen 
Ausnahmen) Sachaufwendungen wie Haltung von Fahrzeugen, Bürobedarf, Porto- 
und Versandkosten, Fortbildung und Reisekosten. 
 
Für die Bereiche der optimierten Regiebetriebe Gebäudewirtschaft Stade (GWS) 
und Kommunale Betriebe Stade (KBS) werden wie in den Vorjahren eigenstän-
dige Haushalte erstellt. Der Haushalt der GWS enthält insbesondere die Kosten für 
die Bewirtschaftung der städtischen Gebäude (bauliche Unterhaltung, Energie, Per-
sonalkosten, Reinigung, Abschreibungsaufwand). Von den „Mietern“ (d. h. den städ-
tischen Fachbereichen) werden Nutzungsentgelte zum Ausgleich des Aufwandes für 
die Bewirtschaftung der Gebäude und Einrichtungen gezahlt.  
 
Die jeweiligen Nutzungsentgelte, die von den Fachbereichen/Abteilungen zu leisten 
sind, sind in den „sonstigen ordentlichen Aufwendungen“ des betreffenden Teilhaus-
haltes im städtischen Haushalt enthalten.  
 
Daneben enthält der Ergebnishaushalt der GWS auch die Aufwendungen und Erträge 
aus den extern vermieteten Gebäuden, der Finanzhaushalt enthält die für die städti-
schen Gebäude insgesamt vorgesehenen investiven Maßnahmen; diese sind in einer 
Anlage zum Finanzhaushalt der GWS zusammengestellt.  

            
 Der Haushaltsplan des optimierten Regiebetriebes Kommunale Betriebe Stade 

(KBS) ist bereits von Beginn an nach kaufmännischen Grundsätzen eingerichtet. 
2008 wurde auch beim Haushalt der KBS die entsprechende Kontenstruktur über-
nommen und eingerichtet. Hierdurch wird zum einen eine Vergleichbarkeit mit der 
Einrichtung des städtischen Haushalts gewährleistet und zum anderen der nach der 
KomHKVO vorgesehene konsolidierte Gesamtabschluss (Konzernabschluss) erleich-
tert.  

 
 Im konsolidierten Gesamtabschluss sind die Ergebnisse der optimierten Regie-

betriebe (GWS und KBS), des Eigenbetriebes AES, der wesentlichen Eigengesell-
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schaften und der Beteiligungen mit dem Jahresabschluss der Stadt zusammenzufas-
sen. Damit wird auch nach Vornahme zahlreicher Ausgliederungen ein Gesamtbild 
der finanziellen Situation und der Vermögenslage der Stadt ermöglicht.  

 
 Der zehnte konsolidierte Gesamtabschluss bei der Stadt wurde für das Jahr 2021 

erstellt. Der Rat der Hansestadt Stade wird hierüber voraussichtlich in einer Sitzung 
im Frühjahr 2023 beschließen können. 

 
Bei der Ermittlung der Haushaltsansätze wurde weitestgehend auf die Erkenntnisse 
der Vorjahre zurückgegriffen. 
 

  
3. Bewirtschaftungsgrundsätze für den Haushalt 2023 

 
Bei der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel sind folgende Grundsätze zu beachten: 
 
a) Bildung von Budgets 
 
Die Haushaltsansätze des Kernhaushaltes der Stadt wurden vollständig im Sinne des  
§ 4 (3) KomHKVO budgetiert; die Teilbudgets ergeben sich aus der dem Haushalts-
plan beigefügten Übersicht.  
 
b) Deckungsregeln 
 
Innerhalb der gebildeten Teilbudgets dienen alle Erträge zur Deckung der veran-
schlagten Aufwendungen dieses Teilbudgets; sie werden damit nach § 18 (1) Satz 2 
KomHKVO für zweckgebunden erklärt.  Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen 
dürfen gem. § 18 (1) Satz 3 KomHKVO  nur geleistet werden, wenn entsprechende 
Mehrerträge und Mehreinzahlungen vorhanden sind. Mindererträge reduzieren die 
Ermächtigung zur Leistung von Aufwendungen entsprechend.  
 
c) Gegenseitige Deckungsfähigkeit 
 
Die Haushaltsansätze für Aufwendungen, einschließlich etwaiger Haushaltsreste in-
nerhalb eines Teilbudgets sind gem. § 19 (1) KomHKVO gegenseitig deckungsfähig. 
Bei der  Inanspruchnahme der gegenseitigen Deckungsfähigkeit sind Auszahlungen 
aus lfd. Verwaltungstätigkeit und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit getrennt 
voneinander zu bewirtschaften; eine übergreifende Deckungsfähigkeit ist hier nicht 
gegeben.  
 
d) Übertragbarkeit von Haushaltsmitteln 
 
Die Übertragbarkeit von Haushaltsmitteln richtet sich nach § 20 KomHKVO. 
 
 
 
 
 
 
 
e) Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen 
 
Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen dürfen nach § 117 
NKomVG nur nach vorheriger Zustimmung geleistet werden; diese ist über den 
Fachbereich Finanzen und Beteiligungen, Abteilung Finanzmanagement und 
-controlling,  einzuholen. In dem jeweiligen Antrag ist die Deckungsmöglichkeit des 
Mehrbetrages darzustellen.     
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4. Einzelne Daten zum Haushalt 2023  
 
a) Personal- und Versorgungsaufwendungen 

 
 
Erläuterungen zum Stellenplan 2023 
 
  
Teil A: Beamte 

 

Die Stelle der Abteilungsleitung Recht ist nach A 14 zu besolden und wird entspre-
chend angepasst. 
 
Die Angestelltenstelle eines Juristen in der Abteilung Recht wird von E 13 in eine Be-
amtenstelle nach zunächst A 13 umgewandelt. 
Die Stelle der Fachbereichsleitung Stadtplanung und Hochbau ist nach A 15 zu be-
solden und wird entsprechend angepasst. 
 
Teil B: Angestellte 

Verwaltungsbereich: 

In den Fachbereichen I und II sind keine Stellenmehrungen vorgesehen. 

In der Abteilung Straßen und Brücken wird 1 Stelle eines Straßenbautechnikers nach 
E 9 TVöD geschaffen, um den Verkehrssicherungspflichten nachzukommen. Der der-
zeitige Straßenzustand erhöht den Bearbeitungsaufwand erheblich.  
 
In der Abteilung Planung und Umwelt wird im Bereich GIS-Management (Geografi-
sches Informationssystem) eine 0,5-Stelle nach E 9b TVöD geschaffen, um die zahl-
reichen Anwendungen in der Bauleit- und Grünplanung sowie der Schul-, Kita- und 
Sozialplanung zu betreuen. 
 
In der Abteilung Bauverwaltung und Grundstücke wird eine 0,5 Stelle nach E 9 in der 
Grundstückssachbearbeitung geschaffen, um den Ankauf von Ausgleichsflächen so-
wie kleinteiligen Grundstücksflächen im Zuge von Fußwegverbreiterungen u.ä. vo-
ranzubringen. 
 
In der Abteilung Bauaufsicht wird 1 Stelle E 6 TVöD zur gesetzlich vorgeschriebenen 
Digitalisierung von Verwaltungsleistungen geschaffen. 
 
In der Abteilung Kindertagesbetreuung wird eine 0,5 Stelle im Bereich der finanziellen 
Abwicklung der Kitas geschaffen, um den weiteren Ausbau der Kitaplätze Rechnung 
zu tragen. 
 
In der Abteilung Soziale Hilfen und Integration werden 2 Stellen im Bereich der 
Wohngeldsachbearbeitung geschaffen, um den durch Gesetzesänderungen vermehr-
ten Arbeitsaufwand gerecht zu werden.  
 
 
Sozial- und Erziehungsdienst 
 
Für den neu einzurichtenden Hort an der Grundschule Riensförde werden 3 Stellen 
für die pädagogischen Kräfte im Bereich der kooperativen Ganztagsbildung nach S 6 
TVöD SuE geschaffen. 
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Für die Schulinbetriebnahme der Oberschule Stade und der Grundschule Riensförde 
werden zwei Schulsekretär*innen mit 25 und 27 Stunden eingestellt. Die Besetzung 
erfolgt zunächst mit 22,5 Stunden. 
 
Im Hort Bockhorster Weg wird eine Stelle einer pädagogischen Mitarbeiter*in mit 15 
Stunden geschaffen. 
 
In der Kita Riensförde wird gemäß Ratsbeschluss vom 14.12.2020 eine Hauswirt-
schaftskraft mit 30 Wochenstunden eingestellt. 
 
In der Abteilung Kindertagesbetreuung wird 0,5 Stellenanteil einer S 17-Stelle für die 
pädagogische Fachberatung neu geschaffen. Diese Aufstockung dient der Bedarfs-
anpassung des personellen Einsatzes in diesem Bereich.  
 
Für die Kita Schölisch „Alt“ werden die 10 vorhandenen Stellen gestrichen, da eine 
Nachbesetzung nicht möglich erscheint.  
 
 
Sondervermögen GWS 
 
Im Bereich der Gebäudewirtschaft Stade wird 1 Stelle für eine/n Dipl.-Ing. für die 
technische Gebäudeausrüstung (TGA)/ Energiemanagement geschaffen, um die Pro-
jekte und Projektkoordination voranzubringen. 
 
Zur Unterstützung des kaufmännischen Bereiches, insbesondere der Finanzbuchhal-
tung wird eine 0,5 Stelle E 8 TVöD neu geschaffen.  
 
Im Bereich der gewerblichen Mitarbeiter bei der Gebäudewirtschaft wird 1 E 6-Stelle 
TVöD für den handwerklichen Bereich (Sanitärtechnik) neu geschaffen. Des Weiteren 
werden 2 E 5-Stellen für Hausmeister am BCR sowie in der Kita Benedixland ge-
schaffen. 
 
 
Sondervermögen KBS 
 
Im Bereich der Kommunalen Betriebe Stade werden 3 neue Stellen für Gärtner*innen 
geschaffen, zwei davon im Tätigkeitsfeld Baumpflege, um den Verkehrssicherungs-
pflichten gerecht zu werden. Im Gegenzug werden 6 Stellen für Saisonkräfte gestri-
chen. 
 
Zudem wird 1 Stelle im Bereich der Spielplatzkontrolle geschaffen, um den rechtli-
chen Anforderungen gerecht zu werden. 
 
 
Allgemeine Stellenplanbereinigungen 
 
Da der Stellenplan künftig deutlich in den Fokus als Steuerungsinstrument rückt, sind 
in Vorbereitung u.a. nachstehende Bereinigungen notwendig. Veränderungen bei den 
Personalkosten gehen damit jedoch nicht einher. 
 
Einige Stundenüberhänge werden auf die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Zu-
dem werden bei manchen Stellen künftig ku-Vermerke (künftig umzuwandeln) ver-
wendet, um bei gesundheitsbedingter übertariflicher Verwendung Besetzungen nach 
deren Ausscheiden aus dem Angestelltenverhältnis zur ursprünglichen Eingruppie-
rung zurückzukehren.  
 
 
In der Vergangenheit ist es teilweise nicht mehr gelungen bei Elternzeitvertretungen 
o.ä., Bewerber mit befristeten Arbeitsverträgen einzustellen. Dies führte vereinzelt zu 
Übersetzungen nach Rückkehr aus der Elternzeit. 
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Für die Flüchtlingsunterbringung mussten 2022 kurzfristig 2 Stellen für die Sachbear-
beitung und eine Stelle für Hausmeistertätigkeiten geschaffen werden. 
 
3 Stellen für die Sprachförderung werden neu eingerichtet, da die Bundesförderung 
entfallen wird. Da von einer weitergehenden Förderung vom Land ausgegangen wird, 
ist die Erstattung eingeplant.  
 
 
Stellenpool 
 
Um die Bewirtschaftung des Stellenplanes zu erleichtern, wird ein Stellenpool von 10 
Stellen eingerichtet, der nicht mit Haushaltsmitteln hinterlegt ist. Dies soll die Nutzung 
von Stellenresten vereinfachen und zur Übersichtlichkeit bei der Bewirtschaftung des 
Personalkostenbudgets beitragen. Zusätzlich soll im Rahmen der Fachkräftegewin-
nung dieser Stellenpool genutzt werden, bei besonders geeigneten Bewerbern zeitli-
che Lücken zwischen Bewerbung und Freiwerden einer Stelle zu überbrücken. Au-
ßerdem erhöht sich die Flexibilität, auf Veränderungen in den Aufgabenbereichen, 
z.B. durch Rechtsänderungen oder Krisensituationen, kurzfristig zu reagieren. 
 
 
 
 
           
b) Aufwand für Abschreibungen 
 

Nach den Regelungen des NKR ist der angestrebte Haushaltsausgleich gegeben, 
wenn im Haushaltsjahr der Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge dem Gesamt-
betrag der ordentlichen Aufwendungen entspricht (§ 110 (4) NKomVG). Der Er-
gebnishaushalt ist damit Grundlage für den Haushaltsausgleich. 
 
Zielsetzung ist es dabei insbesondere auch, den über Abschreibungen dargestell-
ten Vermögensverzehr zu erwirtschaften, um die Voraussetzungen für notwendi-
gen Ersatz zu schaffen. Entsprechend § 47 KomHKVO werden bei Vermögensge-
genständen - insbesondere des Sachvermögens -, deren Nutzung zeitlich be-
grenzt ist, die Anschaffungs- und Herstellungswerte um planmäßige (lineare) Ab-
schreibungen vermindert.  
 
Im städtischen Kernhaushalt ist dabei der jährliche Aufwand für Abschreibungen 
berücksichtigt und in den betreffenden Teilhaushalten aufgeführt für nachstehende 
Vermögensgegenstände: 
 
- Infrastrukturvermögen (Straßen, Brücken) 
- Maschinen, technische Anlage, Fahrzeuge sowie 
- die Betriebs- und Geschäftsausstattung. 

                                                            
Die Neuregelungen durch die Unternehmenssteuerreform zur Abzugsfähigkeit  von 
geringwertigen  Vermögensgegenständen (§ 6 EStG) wurden ab 01.01.2008 in die 
KomHKVO übernommen und galten damit auch für Gemeinden. In den neuen Re-
gelungen der KomHKVO hat es hier Veränderungen gegeben. Es gelten bei der 
Veranschlagung folgende Wertgrenzen: 

 
 
 
 

I. bewegliche Gegenstände bis 150,-- € (netto)  
 

Zahlungen für bewegliche Gegenstände bis 150,-- € (netto) werden sofort als 
Aufwand behandelt und entsprechend  geplant und gebucht.  
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II. bewegliche Gegenstände von 150,-- bis 1.000,-- € (netto) 
 

Bewegliche Vermögensgegenstände von 150,-- bis 1.000,-- € (netto) werden 
bis Ende 2017 auf einem Sammelkonto geplant und gebucht. Das Sammelkon-
to wird linear über 5 Jahre abgeschrieben; d.h. seit 2008 ist jeweils 1/5 des An-
satzes des lfd. Jahres zuzüglich der betreffenden Vorjahresbeträge als AfA ein-
zuplanen. Ab 2018 werden bewegliche Gegenstände von 150,-- € bis 1.000,-- € 
(netto) wie die beweglichen Gegenstände bis 150,-- € (netto) sofort als Aufwand 
behandelt und entsprechend gebucht. 
 
 

 
III. bewegliche Vermögensgegenstände über 1.000,-- € (netto) 

 
Rechnungen für diese Gegenstände sind wie bisher direkt im Finanzhaushalt zu 
veranschlagen, Anschaffungen sind über die Anlagenbuchhaltung zu erfassen 
und buchen. Die Abschreibungen werden nach der für die Gemeinden gültigen 
Abschreibungstabelle vorgenommen. 

 
Im Haushalt der Gebäudewirtschaft Stade (GWS) wird der Abschreibungsauf-
wand für die städtischen Gebäude dargestellt. 
 
Soweit die Stadt für investive Maßnahmen Zuschüsse bzw. Zuweisungen erhal-
ten hat (z.B. GVFG- oder EntflechtG-Mittel für Straßenbau, Straßenausbaubei-
träge), werden diese Mittel als Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz 
ausgewiesen. Diese Sonderposten werden nach § 44 Abs. 5 KomHKVO ent-
sprechend der Nutzungsdauer des Vermögensgegenstandes aufgelöst.  
 
Diese Auflösungsbeträge aus Sonderposten stellen ordentliche Erträge dar und 
stehen im Ergebnishaushalt der Abschreibung der Vermögensgegenstände als 
ordentlichem Aufwand gegenüber.  
 
Für die Ergebnishaushalte 2021 ergeben sich insgesamt folgende Abschrei-
bungen (als Aufwand) und Auflösungen von Sonderposten (als Ertrag): 

 
 

   

 Abschreibungen 
 

€ 

Auflösung  
Sonderposten 

€ 
   
   
Städtischer Haushalt 5.767.248,--  2.413.910,--  
   

GWS 2.973.352,--  634.008,--  
   

KBS 259.274,--                818,--  
   
   

Insgesamt 8.999.874,--  3.048.736,--  
 

Nach Abzug der ordentlichen Erträge aus der Auflösung von Sonderposten ist 
damit für den gesamten städtischen Bereich ein Gesamtaufwand aus Abschrei-
bungen von 5.951.138,-- € in den Ergebnishaushalten zu erwirtschaften.  

 
 
 

c) Finanzhaushalt 
 

Der Finanzhaushalt enthält neben den Ein- und Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstätigkeit die notwendigen Ansätze für investive Auszahlungen.  
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Die in den Teilfinanzhaushalten für die Jahre 2023 – 2026 veranschlagten Auszah-
lungen für Vermögensveränderungen bilden das Investitionsprogramm nach 
§ 118 (3) NKomVG. 
 
 

d) Verpflichtungsermächtigungen 
 

Im Haushaltsplan 2023 werden für den Kern folgende Verpflichtungsermächtigun-
gen veranschlagt: 
 

Teilhaushalt Betrag 
€ 
 

Zweck zu Lasten 
Haushaltsjahr 

 
    
22314  Feuerschutz  
 400.000 Feuerwehrfahrzeuge 2024 
 400.000 Feuerwehrfahrzeuge 2025 
 400.000 Feuerwehrfahrzeuge 2026 
    
32661  Straßenbau  
  580.000 Straße Am Staatsarchiv 2024 
 820.000 Erschließungsstraße 2024 
 200.000 Borsteler Weg/Borsteler Str. 2024 
 930.000 Brücke Harburger Str. 2025 
    
43401  Schule/Sport  
 306.000 GS Pestalozzi 2025 
 50.000 RS Camper Höhe 2024 
 5.000 GS Hahle 2024 
    
    
Insgesamt: 4.091.000   
 
 
 
 

e) Liquiditätskredite 
 

Zur Aufrechterhaltung der Liquidität der Stadtkasse einschließlich der Nebenkassen 
für die KBS und die GWS können Liquiditätskredite erforderlich sein. Der Höchstbe-
trag der Liquiditätskredite wird aufgrund der Fortschreibung der Liquiditätsplanung 
und unter Berücksichtigung des voraussichtlichen Jahresabschlusses 2022 in der 
Haushaltssatzung 2023 auf 35 Mio. € festgesetzt. Dieser Höchstbetrag muss ggfls. 
für absolute Spitzen in Anspruch genommen werden. Er wurde gegenüber dem 
Haushaltsjahr 2022 unverändert gelassen. 
 

 
f) Abwicklung und Ergebnis des Vorjahres 
 

Grundlage der Haushaltswirtschaft des Jahres 2021 war die vom Rat am 
14.12.2020 beschlossene Haushaltssatzung. Der vom Rat beschlossene Haushalt 
konnte nicht mit einem positiven Ergebnis aufgestellt werden. Insgesamt ergibt sich 
für 2021 folgendes Ergebnis:  
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 Rechnungs-
ergebnis  

2021 
€ 

Haushaltsplan  
 

2021 
€ 

Differenz: 
 

€ 

Summe ordentliche Erträge  131.944.814 120.298.287 11.646.527 

Summe ordentliche Aufwendungen  141.100.144 130.269.708 10.830.435 

ordentliches Ergebnis  
(Saldo ordentliche Erträge / ordentliche  
Aufwendungen) 

-9.155.330 -9.971.422 816.092 

außerordentliche Erträge  1.294.892 0        1.294.892 

außerordentliche Aufwendungen  214.230 0 214.230 

außerordentliches Ergebnis  1.080.662 0 1.080.662 

Jahresergebnis (ord. Erg. + außerord. Erg.)  -8.074.668 -9.971.422 1.896.754 

 
 
Mit Beschluss vom 20.12.2021 hat der Rat den Beschluss gefasst, den Über-
schuss aus dem Haushaltsjahr 2020 in Höhe von 8.964.784 € (ordentliches Er-
gebnis 7.162.770 € und außerordentliches Ergebnis 1.802.014 €) wie folgt zu ver-
wenden:  
Rücklage für die Straßenbrücke Harburger Str. BW 40 i.H.v.  2.500.000 € 
Rücklage für den Radwegebau i.H.v.     5.844.000 € 
Überschussrücklage i.H.v.        620.784 € 
Es ergibt sich inklusive der Rücklage aus dem Jahr 2020 mit 17.382.086,59 € ein 
neuer Rücklagenbetrag in Höhe von 18.002.870,59 €.  
 
Jahresergebnis 2021: 

 
1. ordentliches Ergebnis 2021 =    -9.155.330 € 
    
2. außerordentliches Ergebnis 2021 =     1.080.662 € 
    
 Fehlbetrag per 31.12.2021 =    -8.074.668 € 

 
 
Die endgültige Entscheidung über die Entnahme aus der Überschussrücklage trifft 
der Rat nach § 58 (1) Nr. 10 NKomVG durch Beschluss des Jahresabschlusses. 
Die Ergebnisverwendung wird erst durch den Beschluss des Rates wirksam und 
ist somit erst in der Bilanz des folgenden Haushaltsjahres erkennbar. 
 
Die Erträge der Vereinigten Stiftungen haben die Aufwendungen um 31.490,78 € 
überschritten; dieser Betrag wurde der Stiftungsrücklage zugeführt. Die Stiftungen 
konnten damit auch in 2021 ihre laufenden Aufwendungen durch laufende Erträge 
decken und darüber hinaus einen Überschuss erwirtschaften; das Stiftungsvermö-
gen wurde damit im Ergebnis nicht angegriffen sondern hat sich in Höhe des 
Überschusses vermehrt.  
Bei den Finanzkonten hat sich ein Einzahlungsüberschuss in Höhe von 34.040,29 
€ ergeben. Dieser Betrag wird dem Sparbuch der Vereinigten Stiftungen zugeführt. 
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g) Abweichungen vom Haushaltsplan 
 
 

Wesentliche Abweichungen gegenüber dem Haushaltsplan ergaben sich bei: 
 

 Ansatz 
 
 
€ 

Ergebnis 
 
 
€ 

Vergleich 
Ansätze/ 
Ergebnis 

€ 
Ordentliche Erträge:    
    
Steuern und ähnliche Abgaben 93.015.900,00 96.657.334,06 -3.641.334,06 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.238.900,00 10.136.664,68 -897.764,68 
Auflösungserträge aus Sonderposten  2.098.237,13 2.413.910,43 -315.673,30 
sonstige Transfererträge 275.150,00 257.482,09 17.667,91 
öffentlich-rechtliche Entgelte 3.192.500,00 4.132.857,92 -940.357,92 
privatrechtliche Entgelte 1.210.200,00 1.011.022,48 199.177,52 
Kostenerstattung und Kostenumlagen 3.007.700,00 3.377.784,78 -370.084,78 
Zinsen und ähnliche Finanzerträge 4.441.300,00 4.032.705,37 408.594,63 
aktivierte Eigenleistungen 150.000,00         229.439,67 -79.439,67 
Bestandsveränderungen  0,00 0,00 0,00 
sonstige ordentliche Erträge 3.668.400,00 9.695.612,80 -6.027.212,80 
= Summe ordentliche Erträge 120.298.287,13 131.944.814,28 -11.646.527,15 
    
Ordentliche Aufwendungen:    
    
Aufwendungen für aktives Personal -28.323.400,00 -27.985.662,23 -337.737,77 
Aufwendungen für Versorgung -236.000,00 -1.129.405,81  893.405,81 
Aufwendungen für Sach- und  
Dienstleistungen 

 
-8.735.450,00 

 
-8.573.354,65 

 
-162.095,35 

Abschreibungen -5.547.829,00 -5.767.247,98 219.418,98 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.137.000,00 -989.143,82 -147.856,18 
Transferaufwendungen -61.736.100,00 -72.731.763,22 10.995.663,22 
sonstige ordentliche Aufwendungen -24.553.929,88 -23.923.566,70 -630.363,18 
= Summe ordentliche Aufwendungen -130.269.708,88 -141.100.144,41 10.830.435,53 
    
ordentliches Ergebnis  -9.971.421,75 -9.155.330,13 -816.091,62 
    
außerordentliche Erträge 0,00 1.294.892,32 -1.294.892,32 
außerordentliche Aufwendungen 0,00 -214.230,67 214.230,67 
außerordentliches Ergebnis 0,00 1.080.661,65 -1.080.661,65 
    
Jahresergebnis  
(ord. Erträge und außerord. Erträge) 

 
-9.971.421,75 

 
-8.074.668,48 

 
-1.896.753,27 

 
Ordentliches Ergebnis   -9.155.330,13 € 
    
Außerordentliche Erträge und Aufwendungen   1.080.661,65 € 
 
 
 
 

   

Jahresergebnis 2021 insgesamt: 
(Saldo ordentliches / außerordentliches Ergebnis) 

  -8.074.668,48 € 

    
geplantes Jahresergebnis lt. Haushaltsplan 2021        -9.971.421,75 € 
    

„Verbesserung“ Jahresergebnis 2021 insgesamt 
 

  1.896.753,27 € 
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h)   Bilanz der Stadt 
 
Die letzte geprüfte Bilanz der Stadt enthält nachstehende Werte:  

 

Schlussbilanz der Hansestadt Stade zum 31.12.2021  
        
Aktiva           Passiva 
        

1. Immaterielles Vermögen 29.360.604,45 € 1. Nettoposition                                  227.486.834,38 € 
          

2. Sachvermögen 143.118.139,32 € 1.1 Basis-Reinvermögen  148.906.005,57 €   
          

3. Finanzvermögen 152.591.370,44 € 1.2 Rücklagen  34.008.577,68 €  
          

4. Liquide Mittel 23.612.578,45 € 1.3 Jahresergebnis -8.074.668,48 €  
           

5. 
Aktive 
Rechnungsabgrenzung 22.694,15 € 1.4 Sonderposten 52.646.919,61 €  

     2. Schulden                                   64.517.121,66 € 

     2.1 Geldschulden    
      davon     
     2.1.1 Liquiditätskredite 0,00 €   
     2.1.2 Verbindl. aus Kr. f. Invest. 44.289.127,71 €   
      (ohne Liquiditätskredite)   
           
     2.2 Verbindlichkeiten aus 0,00 €   
      kreditähnlichen Rechtsgeschäften   
           
     2.3 Verbindlichkeiten aus 13.143.389,76 €   
      Lieferungen u. Leistungen    
           
     2.4 Transferverbindlichkeiten 6.779.216,71 €   
           
     2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 305.387,48 €   
           
     3. Rückstellungen                                    56.635.180,77 € 
          
    4. Passive Rechnungsabgrenzung               66.250,00 € 
               
        
                     Bilanzsumme: 348.705.386,81 €                            Bilanzsumme:                                    348.705.386,81 € 

 
Stade, 28. März 2022 

 
S ö n k e  H a r t l e f 

 
         Bürgermeister  
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5. Erläuterungen zum Gesamtergebnisplan 
  

Nr.  Bezeichnung  Erläuterungen zu den Haushaltsansätzen 
 

 Ordentliche Erträge  

1 Steuern und ähnliche  
Abgaben  

Der Ansatz beinhaltet die Erträge aus Realsteuern und 
den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Um-
satzsteuer. 
Folgende Ansätze sind für das Jahr 2023 veranschlagt: 

  Grundsteuer A  + B 10.405.800 € 
  Gewerbesteuer  67.846.100 € 
  Hunde- und Vergnügungssteuer 1.430.000 € 
  Einkommensteueranteil 26.778.400 € 
  Umsatzsteueranteil 6.713.700 € 
  Für den Finanzplanungszeitraum wurden Steigerungen, 

in Anlehnung an die Orientierungsdaten (vgl. oben) 
zugrunde gelegt. 

2 Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen  

Der Ansatz 2023 beinhaltet insbesondere folgende 
Erträge aus Zuweisungen vom Land und Landkreis: 

  Schlüsselzuweisungen 2.505.000 € 
  Zuweisungen vom Land (übertr. WK) 1.521.300 € 
  Zuweisungen f. lfd. Zwecke vom Bund 197.000 € 
  Zuweisungen f. lfd. Zwecke vom Land 4.096.700 € 
  Zusatzleistungen für Systembetreuung 

in Schulen 
65.000 € 

  Zuweisungen f. lfd. Zwecke vom Land-
kreis 

4.640.500 € 

  Zuweisungen f. lfd. Zwecke v.gesetzl. 
Sozialvers. 

0 € 

3 Auflösungserträge aus Sonder-
posten  

Soweit die Stadt für investive Maßnahmen von Dritten 
Zuschüsse erhalten hat (z. B. ehem. GVFG-Mittel für 
Straßenbau, Straßenausbaubeiträge), werden diese 
Mittel als Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz 
ausgewiesen. Die Sonderposten sind entsprechend der 
Nutzungsdauer des bezuschussten Vermögensgegen-
standes aufzulösen und stehen als Ertrag dem Aufwand 
aus Abschreibungen (s. lfd. Nr. 16)  gegenüber. Die 
veranschlagten Beträge ergeben sich aus der Anlagen-
buchhaltung sowie der Fortschreibung aus den veran-
schlagten Zuweisungen der Jahre 2023 – 2026. 

4 sonstige Transfererträge  Bei den veranschlagten Beträgen handelt es sich im 
Wesentlichen um Erstattungen im Bereich der Tages-
pflege. 

5 öffentlich-rechtliche Entgelte  Der Ansatz enthält insbesondere die Erträge aus Ver-
waltungs- und Benutzungsgebühren. Folgende wesent-
liche Beträge sind für 2023 veranschlagt: 

  Verwaltungsgebühren 1.862.100 € 
  Verwaltungsgebühren (aus ext. Prüf. d. 

Bauaufsicht) 
480.000 € 
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  Benutzungsgebühren (insbes. Kindergär-
ten, Parkgebühren, Sondernutzungsge-
bühren, Gebühren Märkte etc.) 

1.703.400 € 

  Kindergartengebühren  a.  Jugendhil-
 

47.400 € 
 
 
 
 
 
 

    
    

Nr.  Bezeichnung  Erläuterungen zu den Haushaltsansätzen 
 

6 privatrechtliche Entgelte  Der Ansatz beinhaltet im Wesentlichen Erträge aus 
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u.a. (620.600 €), Ver-
pflegungsentgelten in den Kindergärten (740.500 €), 
Entschädigungen von Versicherungen (62.800 €) u. a. 

7 Kostenerstattungen und  
Kostenumlagen  

Bei den veranschlagten Beträgen handelt es sich im 
Wesentlichen um Erstattungen von verbundenen Un-
ternehmen (GWS, KBS, AES), Erstattungen von Perso-
nalkosten für abgeordnete Mitarbeiter/innen (ARGE) 
u. ä.   

8 Zinsen und ähnliche  
Finanzerträge  

Der Ansatz beinhaltet insbesondere Zinserträge aus 
Steuernachveranlagungen, Gewinnablieferungen von 
Gesellschaften, und sonstige Zinserträge. Folgende 
wesentliche Beträge sind für das Jahr 2023 veran-
schlagt: 

  Zinsen für Steuernachforderungen  100.000 € 
  Gewinnablieferung Stader Versorgungs- 

und  
  

788.000 € 

  Eigenkapitalverzinsung AES  327.000 € 
  Zinsen, u.a. für das Betreiberdarlehen 

  
0 € 

  Zinsen aus Geldanlagen und übrigen 
Darlehen 

5.100 € 

9 aktivierte Eigenleistungen  Für den Planungszeitraum sind die veranschlagten 
Erträge zu erwarten. 

10 Bestandsveränderungen  Im Planungszeitraum sind keine Erträge zu erwarten. 
11 sonstige ordentliche Erträge Hier sind folgende Erträge veranschlagt: 

  Konzessionsabgabe Stadtwerke Stade u.a. 
 

2.100.000 € 
  Bußgelder 45.200 € 
  Verwarngelder 200.000 € 
 Ordentliche Aufwendungen  

13 Aufwendungen für aktives Per-
sonal 
 
 

Die ausgewiesenen Beträge beinhalten die Personal-
aufwendungen für aktives Personal und für Versor-
gungsempfänger. Der Betrag für Aufwandsentschädi-
gungen für ehrenamtliche Tätigkeit und sonstige Perso-
nalaufwendungen ist in den sonstigen ordentlichen 
Aufwendungen enthalten.  14 Aufwendungen für Versorgung 

15 Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

In den ausgewiesenen Beträgen sind u.a. die für Sach- 
und Geschäftsausgaben veranschlagten Beträge ent-
halten. Folgende Einzelbeträge sind in der Gesamt-
summe für 2023 enthalten: 

  Unterhaltung der Grundstücke und baul. An-
lagen 

88.300 € 

  Unterhaltung des sonst. unbewegl. Vermö-
gens 

3.032.600 € 

  Unterhaltung der Straßenbeleuchtung  311.000 € 
  Unterhaltung des beweglichen Vermögens 221.450 € 
  EDV Unterhaltung Hardware 65.200 € 
  EDV Unterhaltung Software 631.000 € 
  Erwerb geringw. Vermögensgegenstände (bis 

150 €) 
387.700 € 

  EDV Erwerb Hardware 320.600 € 
  EDV Erwerb Software 231.200 € 
  Mieten Pachten Erbbauzinsen 375.600 € 
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  Leasing 65.100 € 
  Bewirtschaftung der Grundstücke und baul. 

Anlagen 
476.050 € 

  Wach- und Kontrolldienste 12.000 € 

  Haltung von Fahrzeugen 131.200 € 

Nr.  Bezeichnung  Erläuterungen zu den Haushaltsansätzen 
 

 

  Dienst- und Schutzkleidung 60.800 € 

  Fortbildung 647.800 € 

  Fachübergreifende Fortbildung 112.000 € 

  Besondere Verwaltungs- und Betriebsauf-
wendungen 

291.700 € 

  Kunst- und Sammlungsgegenstände 96.600 € 

  Herst. und Kauf v. Dokumentationen, Stat. 
Berichte 

26.200 € 

  Benutzung der Bäder 65.200 € 

  Lehr- u. Unterrichtsmaterial 78.000 € 

  Lernmittel 85.700 € 

  Schüler-/Kinderbeförderung 40.600 € 

  Betrieblicher Energieverbrauch 350.200 € 
  Aufw. f. d. Erwerb von Verpflegung 740.500 € 
  Aufwendungen f. Verbrauchsmittel 278.450 € 
  Aufwendungen f. sonstige Dienstleistungen 464.650 € 
  Honorare und dgl. 703.400 € 
  Maßnahmen der Gefahrenabwehr 40.700 € 
  Aufw. für Cloud-Nutzung 163.500 € 

16 Abschreibungen 
 

Die ausgewiesenen Beträge enthalten die Abschrei-
bungen für Abnutzung für das städt. Infrastrukturver-
mögen (Straßen, Brücken etc.), Maschinen und techn. 
Anlagen, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschäftsausstat-
tung. Der zu erwirtschaftende Aufwand reduziert sich 
um die unter Ziffer 3 ausgewiesenen Erträgen aus der 
Auflösung von Sonderposten. Für das Jahr 2023 ergibt 
sich danach für den Kernbereich ein Nettoaufwand von 
3.473.643 €. Die Ansätze wurden nach den bilanzierten 
Vermögensgegenständen aus der Anlagenbuchhaltung 
ermittelt. Hierbei wurden anteilige Abschreibungen für 
Investitionsauszahlungen der Jahre 2023 – 2026 be-
rücksichtigt. 

17 Zinsen und ähnliche Aufwen-
dungen 

Die Ansätze enthalten die für langfristige Schulden zu 
zahlenden Zinsen. Zusätzlich sind Zinsen für notwendi-
ge Kassenkredite berücksichtigt (2023 = 1.000 €). 

18 Transferaufwendungen Hierunter fallen Aufwendungen, die grundsätzlich ohne 
eine direkte Gegenleistung entstehen; hierzu zählen 
insbesondere Sozialleistungen sowie Zahlungen im 
Rahmen des Finanzausgleichs. Folgende wesentliche 
Beträge sind für das Jahr 2023 veranschlagt: 

  Zuschüsse an verbundene Unternehmen: 
               

 
  u. a. STADEUM  1.473.000 € 
  Tourismus u. Marketing GmbH 1.378.200 € 
  Bestattungswesen (Ausgl. ö. Interessenquote) 172.000 € 
  Wirtschaftsförderung 79.700 € 
  Zuschüsse an übrige Bereiche  

 
9.605.000 € 

   Zuschüsse an sonst. öffentl. Sonderrechnung 173.300 € 

  Zuschüsse an private Unternehmen 0 € 

  Zuschüsse an freie Träger 1.224.400 € 

  Leistungen an Asylbewerber (Unterbringung) 1.481.100 € 

  Tagespflege 1.658.000 € 
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  Sonstige soziale Leistungen 
 

240.100 € 
  Gewerbesteuerumlage an das Land 

 
5.653.900 € 

  Entschuldungsumlage an das Land 0 € 

  Kreisumlage (Hebesatz 47,5 v.H.) 
 

39.390.700 € 

             
   

Nr.  Bezeichnung  Erläuterungen zu den Haushaltsansätzen 
 

19 Sonstige ordentliche Aufwen-
dungen 

Die veranschlagten Beträge enthalten u.a. folgende 
Personal-, Sach- und Geschäftsaufwendungen: 

  Aufwendungen für ehrenamtl. Tätigkeit 463.200 € 
  Sonst. Personal- u. Versorgungsaufw. 65.400 € 
  Vorbehaltsaufgaben der Ortsräte 230.200 € 
  Mitgliedsbeiträge 193.300 € 
  Geschäftsaufwendungen 620.900 € 

 
 
 
 

  Bürobedarf 168.450 € 
  Aufwendungen Bundesdruckerei 205.000 € 
  Bücher und Zeitschriften 84.250 € 
  Porto und Versand 165.000 € 
  Fernmeldegebühren 224.000 € 
  Öffentliche Bekanntmachungen 340.650 € 
  Datenfernübertragung 106.000 € 
  Sachverständigen-, Gerichts- u. ähnl. A. 50.700 € 
  Standortmarketing  65.300 € 
  Reisekosten 36.100 € 
  Honorare und Beratungskosten  1.542.400 € 
  Steuern, Versicherungen, Schadensfälle 

 
571.550 € 

  Erstattungen an Gemeinden und Gemeinde-
verbände 

556.300 € 

  Erstattungen an verbundene Unternehmen 1.290.000 € 
  Leistungen von KBS 5.039.776 € 
  Leistungen von GWS 14.325.400 € 
  KBS-Leistungen für Aktuelles Stade 0 € 
  Stadtanteil Straßenreinigung 359.000 € 
  Erstattungen an übrige Bereiche 119.300 € 

 Außerordentliche Erträge und Aufwendungen 
 

22 außerordentliche Erträge 4.600.000 € 

23 außerordentl. Aufwendungen Entfällt bzw. sind diese nicht planbar.  
24 außerordentliches Ergebnis  4.600.000 € 

25 Jahresergebnis  1.283.374 € 

26 Jahresfehlbeträge aus Vorjah-
ren 

entfällt  
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6. Entwicklung der Steuereinnahmen und Finanzzuweisungen 
 

  
Ertrags- / - Ist-Beträge (einschließlich Reste aus Vorjahren - 

Aufwandsart      
 2017 2018 2019 2020 2021 
 € € € € € 
      
      
I.   Steuern  und        
     Steuerbeteiligungen 

     

      
Grundsteuer A 122.930 122.752 120.285 126.131 140.798 
Grundsteuer B 8.294.278 8.336.346 8.557.083 8.395.512 10.182.478 
Gewerbesteuer 28.305.326 44.794.810 70.596.632 50.420.250 56.100.585 
Einkommensteueranteil 21.426.018 21.916.420 23.008.351 21.769.547 22.060.489 
Umsatzsteueranteil 4.433.815 6.125.052 6.783.042 7.461.580 7.244.878 
Vergnügungssteuer 987.488 784.072 794.761 691.437 587.896 
Hundesteuer 179.032 184.048 205.926 218.310 228.755 
Zinsen für Steuernach-  
forderungen 

 
1.056.996 

 
725.078 

 
690.443 

 
410.243 

 
661.108 

Zinsen für Steuererstattungen -710.056 -250.215 -472.507 -1.507.513 -125.269 
      
Summe I: 64.095.827 82.738.363 110.284.016 87.985.497 97.081.718 
      
II.  Allgemeine Zuweisungen      
      
Schlüsselzuweisungen 
 

5.083.880 3.433.200 4.048.880 0 0 

Zuweisungen für Aufgaben 
des übertragenen Wirkungs- 
kreises 

 
 

1.312.361 

 
 

1.389.659 

 
 

1.396.352 

 
 

1.959.915 

 
 

1.491.584 

Summe II: 6.396.241 4.822.859 5.445.232 1.959.915 1.491.584 
      
III.  Allgemeine Umlagen      
      
Gewerbesteuerumlage -7.138.639 -7.060.622 -9.492.367 -7.258.302 -4.652.463 
      
Kreisumlage -27.946.999 -31.426.184 -31.314.648 -35.074.280 -47.772.400 
Finanzausgleichsumlage -109.104 -114.288 -113.528 -913.080 -3.366.496 
      
   

 
   

Summe III : -35.194.742 -38.601.094 -40.920.543 -43.245.662 -55.791.359 
      
Steuereinnahmen, Finanz-
zuweisungen u. ä. netto 
insgesamt: 

 
 

35.297.326 

 
 

48.960.128 

 
 

74.808.705 

 
 

46.699.750 

 
 

42.781.943 
 
 
 

7. Finanzwirtschaftlicher Ausblick 
 

 
Der Haushalt der Stadt kann im Ergebnishaushalt für das Jahr 2023 ausgeglichen aufgestellt 
werden. Der Fehlbetrag im Jahr 2024 wird aus der Ergebnisrücklage ausgeglichen. Die 
Jahre 2025 und 2026 weisen wieder einen Überschuss aus. 
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Bei der Gewerbesteuerschätzung für 2023 wurde der prognostizierte Ertrag unter Berück-
sichtigung der Steigerungsraten (Basis sind die tatsächlichen Sollstellungsdaten des Jahres 
2022) der Orientierungsdaten berücksichtigt. Die Orientierungsdaten sind für die kommenden 
Jahre weiterhin mit Unsicherheiten versehen. Ggfs. wird hieraus eine Pflicht zum Handeln im 
laufenden Haushaltsjahr 2023 erwachsen. Das übrige Steueraufkommen wird derzeit 
planmäßig erwartet. Die immer noch hohe Steuerkraft führt allerdings dazu, dass nur 
vergleichsweise geringe Schlüsselzuweisungen gezahlt werden. Aufgrund der guten 
steuerlichen Ertragslage ist mit einer hohen Kreisumlage für die Jahre 2023 ff. zu rechnen. 
Die hohe einzuplanende Kreisumlage (Umlagesatz i.H.v. 47,5 %) erschwert den Haushalt-
sausgleich immens.  
Neben einem Überblick über die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft soll der 
Vorbericht gem. § 6 KomHKVO auch eine wertende Analyse der finanziellen Lage und ihrer 
voraussichtlichen Entwicklung beinhalten.  
Aufgrund der anhaltenden Krisen in Deutschland, Europa und der Welt sind die ermittelten 
und prognostizierten Haushaltsdaten zum jetzigen Zeitpunkt erfreulich auskömmlich ausge-
fallen. Zwar haben in diesem Jahr die einzuplanenden erhöhten Energiekosten (Gaskosten 
mit Faktor 2 und Strom mit Faktor 1,5 zum Vorjahr) und im investiven Bereich insbesondere 
die höheren Baukosten die Aufstellung eines tragfähigen Haushaltes erheblich erschwert, 
aber dennoch ist es gelungen, die notwendigen Aufgaben und Maßnahmen auch in diesem 
Haushalt zu berücksichtigen.    
Wie auch schon in den Vorjahren gilt, sollte die mit der Finanzplanung avisierte Neuver-
schuldung vollumfänglich in Anspruch genommen werden müssen, belastet dies die Stadt 
immens. Insbesondere das auch in diesem Jahr schon deutlich gestiegene Zinsniveau wird 
diesen Effekt noch zunehmend verstärken. Eine wirklich wichtige finanzpolitische Aufgabe 
wird es sein, die Neuverschuldung deutlich einzudämmen. Hier sollte die Stadt ihren Fokus 
vermehrt auf Substanzerhalt und Sanierung legen, um kostenintensive Neumaßnahmen zu 
vermeiden.   
Eine Intensivierung der Aufgabenkritik ist für eine umfängliche Erfüllung der Pflichtaufgabe 
geboten und dient auch über den mittelfristigen Planungszeitraum hinaus der dauernden 
Leistungsfähigkeit der Stadt.     
Die sich aus dem ISEK 2040 ergebenden Themen müssen durch finanzpolitisch maßvolle 
und wirtschaftlich kluge Entscheidungen realisiert werden.  
Die Entwicklung der Ertragslage ist minutiös zu beobachten, um das städtische Handeln 
konsequent darauf abzustimmen und ggfs. auch unterjährig gegensteuern zu können. 
 
Mit diesen Handlungsmaximen wird es auch im Jahr 2023 und für die Zukunft gelingen 
handlungsfähig zu bleiben und Gestaltungsspielräume zu erhalten. 
 
 
Stade,  im Dezember 2022 
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Übersicht über die gebildeten Budgets für den Bereich des Kernhaushaltes der 
Hansestadt Stade für das Haushaltsjahr 2023 gem. § 4 Abs. 3 KomHKVO

Budget Nr. Budgetbereich/Ebene
Budgetierte

Erträge
Budgetierte

Aufwendungen
Budgetierter

Betrag

00000 ERGHH Gesamtverwaltung -241.600 437.400 195.800
02100 ERGHH Ortschaft Bützfleth -4.300 83.600 79.300
02200 ERGHH Ortschaft Haddorf 38.400 38.400
02300 ERGHH Ortschaft Hagen -200 31.200 31.000
02400 ERGHH Ortschaft Wiepenkathen -100 70.100 70.000
04000 ERGHH Vorstandsbüro -12.300 377.100 364.800
05000 ERGHH Rechnungsprüfungsamt -77.300 2.600 -74.700
07000 ERGHH Gleichstellung -10.000 31.200 21.200
08000 ERGHH Wirtschaftsförderung -55.000 279.900 224.900
09000 ERGHH FB II Overhead/Beteiligungsmanagem. -4.400 64.500 60.100
10000 ERGHH Allg. KST FB Zentrale Dienste -11.400 13.400 2.000
11100 ERGHH Personal u. Innere Dienste -398.600 2.999.400 2.600.800
11112 ERGHH Sachaufwendungen -52.500 435.000 382.500
12101 ERGHH IT -200.600 1.400.000 1.199.400
13100 ERGHH Stadtkasse -538.200 89.750 -448.450
14100 ERGHH Finanzmanagement u. Controlling -37.700 45.800 8.100
16100 ERGHH Standesamt -139.700 15.950 -123.750
20000 ERGHH Rechtsberatung u. Vertretung -18.000 8.600 -9.400
21000 ERGHH Bürgerservice und Ordnung -1.615.400 2.507.750 892.350
30000 ERGHH Allg. KST FB Bauen u. Stadtentwicklung -185.000 384.000 199.000
30100 ERGHH Planung, Umwelt -32.700 367.300 334.600
30200 ERGHH Straßen und Brücken -665.000 6.502.770 5.837.770
30300 ERGHH Bauverwaltung, Grundstücke u. EU -5.141.700 631.900 -4.509.800
30400 ERGHH Bauaufsicht -1.687.100 571.700 -1.115.400
30600 ERGHH Umwelt- und Freiraumplanung -60.000 3.854.906 3.794.906
41000 ERGHH Archäologie u. Kulturmanagement -5.500 1.776.000 1.770.500
42000 ERGHH Stadtgeschichte und Archiv -9.600 80.900 71.300
43000 ERGHH Schulen und Sport -2.070.500 10.146.000 8.075.500
43001 ERGHH Schulen (eigenverantwortlich) 0 457.400 457.400
43406 ERGHH Stadtbibliothek -55.000 231.300 176.300
50000 ERGHH FB Jugend, Familie und Soziales -1.200 55.900 54.700
51000 ERGHH Soziale Hilfen -2.236.350 2.555.900 319.550
52000 ERGHH Jugend- und Familienhilfen -2.320.600 11.097.800 8.777.100
52100 ERGHH Tageseinrichtungen für Kinder -6.176.200 2.910.500 -3.267.000
52300 ERGHH Vereinigte Stiftungen -61.100 25.900 -35.200
55000 ERGHH Kinder- und Jugendarbeit -54.100 463.650 409.550
90000 ERGHH Sonderbereich Finanzen -120.654.300 55.261.200 -65.393.100
99900 ERGHH Abschreibungen -2.458.078 5.357.578 2.899.500
99990 ERGHH Personal -906.900 35.250.600 34.343.700

Hinweis:

Da Personalaufwendungen, Erstattungen für Personalaufwendungen durch Dritte, Abschreibungen und
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten zur besseren Bewirtschaftung in gesonderten Teilbudgets
zusammengefasst werden, entspricht der jeweils ausgewiesene Überschuss/Zuschuss nicht dem
rechnerischen Abschluss der jeweiligen Teilhaushalte. Ebenso entspricht ein hier ausgewiesener
Überschuss oder Zuschuss nicht dem Ergebnis der Kosten- und Leistungsrechnung.
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Kernbereich:
Verpflichtungsermächtigungen im

Haushaltsplan des Jahres

1 2 3 4 5

2023 2.055.000 1.636.000 400.000

2024

2025

2026

Insgesamt 2.055.000 1.636.000 400.000 0

Nachrichtlich: In der mittelfristigen 
Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen 

für Investitionstätigkeit
5.720.400 10.635.500 10.745.400

GWS:
Verpflichtungsermächtigungen im

Haushaltsplan des Jahres

1 2 3 4 5

2023 1.255.000

2024 1.800.000

Insgesamt 1.255.000 1.800.000 0 0

Nachrichtlich: In der mittelfristigen 
Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen 

für Investitionstätigkeit
1.130.000 7.368.000 3.720.000

KBS:
Verpflichtungsermächtigungen im

Haushaltsplan des Jahres

1 2 3 4 5

2023 220.000

2024

Insgesamt 220.000 0 0 0
Nachrichtlich: In der mittelfristigen 

Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen 
für Investitionstätigkeit

Voraussichtlich fällig werdende Auszahlungen

2024                     
-Euro-

2025                       
-Euro-

2026                      
-Euro-

2027                               
-Euro-

Übersicht

2024                     
-Euro-

2025                       
-Euro-

2026                      
-Euro-

2027                               
-Euro-

über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich
fällig werdenden Auszahlungen

der Hansestadt Stade

Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO

Voraussichtlich fällig werdende Auszahlungen

Voraussichtlich fällig werdende Auszahlungen

2024                      
-Euro-

2025                       
-Euro-

2026                      
-Euro-

2027                               
-Euro-

38



   
 Ü

be
rs

ic
ht

 ü
be

r d
ie

 S
ch

ul
de

ne
nt

w
ic

kl
un

g
St

an
d:

 0
3.

01
.2

02
3

fü
r d

en
 B

er
ei

ch
 d

er
 H

an
se

st
ad

t S
ta

de
 (K

er
nb

er
ei

ch
) e

in
sc

hl
ie

ßl
ic

h 
de

r o
pt

im
ie

rt
en

 R
eg

ie
be

tr
ie

be
 G

W
S 

un
d 

K
B

S

D
ie

 S
ch

ul
de

n 
de

s 
Ei

ge
nb

et
rie

be
s 

AE
S 

si
nd

 h
ie

r n
ic

ht
 b

er
üc

ks
ic

ht
ig

t.

Ti
lg

un
g

Au
fn

ah
m

e 
vo

n 
K

re
di

te
n

Sa
ld

o
Sc

hu
ld

en
Ja

hr
(S

ch
ul

de
n-

ge
sa

m
t

St
ad

t 
G

W
S

K
B

S
ge

sa
m

t
St

ad
t

G
W

S
K

B
S

ge
sa

m
t

ve
rä

nd
er

un
g)

St
ad

t
G

W
S

K
B

S
pe

r 3
1.

12
.

€
€

€
€

€
€

€
€

€
€

€
€

€

44
.2

89
.1

28
57

.2
99

.8
14

43
9.

81
5

10
2.

02
8.

75
7

20
22

2.
69

0.
76

3
2.

42
3.

73
9

13
.6

28
5.

12
8.

13
0

9.
52

0.
00

0
1.

49
5.

80
0

0
11

.0
15

.8
00

5.
88

7.
67

0
51

.1
18

.3
65

56
.3

71
.8

75
42

6.
18

7
10

7.
91

6.
42

7

20
23

2.
20

7.
00

0
3.

05
2.

00
0

29
.0

00
5.

28
8.

00
0

15
.3

37
.9

93
87

.0
49

.0
00

1.
08

5.
00

0
10

3.
47

1.
99

3
98

.1
83

.9
93

64
.2

49
.3

58
14

0.
36

8.
87

5
1.

48
2.

18
7

20
6.

10
0.

42
0

20
24

2.
14

4.
00

0
3.

90
8.

00
0

29
.0

00
6.

08
1.

00
0

5.
72

0.
40

0
1.

13
0.

00
0

0
6.

85
0.

40
0

76
9.

40
0

67
.8

25
.7

58
13

7.
59

0.
87

5
1.

45
3.

18
7

20
6.

86
9.

82
0

20
25

2.
31

2.
00

0
4.

05
1.

00
0

30
.0

00
6.

39
3.

00
0

10
.6

35
.5

00
7.

36
8.

00
0

0
18

.0
03

.5
00

11
.6

10
.5

00
76

.1
49

.2
58

14
0.

90
7.

87
5

1.
42

3.
18

7
21

8.
48

0.
32

0

20
26

2.
59

0.
00

0
4.

13
8.

00
0

30
.0

00
6.

75
8.

00
0

10
.7

45
.4

00
3.

72
0.

00
0

0
14

.4
65

.4
00

7.
70

7.
40

0
84

.3
04

.6
58

14
0.

48
9.

87
5

1.
39

3.
18

7
22

6.
18

7.
72

0

D
ie

 H
au

sh
al

ts
ei

nn
ah

m
er

es
te

 (H
ER

) a
us

 2
02

1 
be

tra
ge

n 
fü

r d
ie

 S
ta

dt
 8

.3
53

.3
93

 €
, f

ür
 d

ie
 G

W
S 

5.
07

0.
00

0 
€

un
d 

au
s 

20
22

 b
et

ra
ge

n 
di

e 
H

ER
 fü

r d
ie

 G
W

S 
4.

59
4.

00
0 

€ 
un

d 
fü

r K
BS

 1
.0

85
.0

00
 €

.
D

ie
 B

et
rä

ge
 w

ur
de

n 
fü

r d
ie

 S
ta

dt
 u

nd
 G

W
S 

fü
r 2

02
3 

be
i d

er
 A

uf
na

hm
e 

vo
n 

Kr
ed

ite
n 

hi
nz

ug
er

ec
hn

et
. 

En
tw

ic
kl

un
g 

de
s

Sc
hu

ld
en

st
an

de
s

S
ta

nd
 3

1.
12

.2
02

1

39



Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden

Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO   (Kernbereich)

Stand zu Beginn des 
Vorjahres

Voraussichtlicher Stand

zu Beginn
Art der Schulden des 

Haushalts-
jahres

2022 2023

 -1.000 Euro-  -1.000 Euro-

1 2 3

 1. Geldschulden

 1.1 Anleihen

 1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für 
Investitionen                       44.289   51.118 

 1.3 Liquiditätskredite 0 0 

 1.4 Sonstige Geldschulden 0 0 

 2. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 
Rechtsgeschäften 0 0 

 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen                       13.143   7.630 

 4. Transferverbindlichkeiten                         6.779   7.990 

 5. Sonstige Verbindlichkeiten                                 -   0 

 Schulden insgesamt                       64.211   66.738 
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden

Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO   (GWS)

Stand zu Beginn des 
Vorjahres

Voraussichtlicher Stand

zu Beginn
Art der Schulden des 

Haushalts-
jahres

2022 2023

 -1.000 Euro-  -1.000 Euro-

1 2 3

 1. Geldschulden

 1.1 Anleihen

 1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für 
Investitionen 57.299 56.372 

 1.3 Liquiditätskredite 0 0 

 1.4 Sonstige Geldschulden 0 0 

 2. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 
Rechtsgeschäften 0 0 

 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen 745 1.275 

 4. Transferverbindlichkeiten 17 18 

 5.  Sonstige Verbindlichkeiten 0 187 

 Schulden insgesamt 58.061 57.852 
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden

Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO   (KBS)

Stand zu Beginn des 
Vorjahres

Voraussichtlicher Stand

zu Beginn
Art der Schulden des 

Haushalts-
jahres

2022 2023

 -1.000 Euro-  -1.000 Euro-

1 2 3

 1. Geldschulden

 1.1 Anleihen

 1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für 
Investitionen 440 430 

 1.3 Liquiditätskredite 0 0 

 1.4 Sonstige Geldschulden 0 0 

 2. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 
Rechtsgeschäften 0 0 

 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen 183 241 

 4. Transferverbindlichkeiten 19 0 

 5.  Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 

 Schulden insgesamt 642 671 
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Übersicht über den Stand der übernommenen Bürgschaften der Hansestadt Stade 
 
 
 

 
S c h u l d n e r  

 
ursprüngliche 

Bürgschaftshöhe 
€ 

 
Aktueller Stand  

 (lt. letztem vorliegenden 
Abschluss) 

€ 
   Immobilien Development und    
Beteiligungsges. Nds. mbH & Co. 266.700,00  
Gewerbepark Ottenbeck I KG 2.995.000,00  
                        Zwischensumme: 3.261.700,00 97.823,00 
   

Existenzgründungszentrum 
GmbH & Co. KG 

385.000,00 276.450,00 

   Existenzgründungszentrum 
GmbH & Co. KG 

                          
Mietausfall bis 
max. 60.000 € 

pro Jahr 

                            
Mietausfall bis 
max. 60.000 € 

pro Jahr 

  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

Stader Betreuungsdienste gGmbH 2.800.000,00 2.800.000,00 
 
Insgesamt: 

 
16.506.700,00 

 
13.764.969,15 
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Ergebnishaushalt:
Ertrag/Aufwand

Erträge:
Steuern und ähnliche Abgaben 105.416.600 113.274.000 7.857.400
Gewerbesteuer 62.874.000 67.846.100 4.972.100
Einkommensteuer 24.134.000 26.778.400 2.644.400
Umsatzsteuer 6.430.200 6.713.700 283.500
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.298.817 15.198.717 2.899.900
Schlüsselzuweisungen 0 2.505.000 2.505.000
Zuweisungen von Gemeinden und GV 3.281.500 2.977.500 -304.000
Zuweisungen vom Landkreis 1.573.000 1.663.000 90.000
Zuweisungen vom Land 3.775.800 4.096.700 320.900
Auflösungserträge aus Sonderposten 2.340.988 2.458.077 117.089
öffentlich rechtliche Entgelte 4.489.471 5.086.961 597.490
Verwaltungsgebühren (Bauaufsicht Baugenhmigunge 1.372.000 1.862.100 490.100
Benutzungsgebühren (Wegfall von Elternbeiträgen 
für Kita´s) 1.499.200 1.703.400 204.200
Benutzungsgebühren aus Jugendhilfemitteln 
(Wegfall von Elternbeiträgen) 98.600 47.400 -51.200
Elternbeiträge für KoGaBi 198.000 148.500 -49.500
privatrechtliche Entgelte 4.673.750 4.836.600 162.850
Verpflegungsentgelte (höhere Verpflegungsentgelte 
in jeder Kita) 701.100 740.500 39.400
Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverb. 1.458.200 1.608.200 150.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.263.000 1.280.300 17.300
Erstattung von verbundenen Unternehmen (höhere 
Personalkostenerstattungen) 1.263.000 1.280.300 17.300
Zinsen und ähnliche Finanzerträge 3.468.400 1.254.400 -2.214.000

Gewinnanteile v.wirtschaftl.Untern./Beteiligungen 
(höhere Erstattung der Stader Versorgungs- und 
Bädergesellschaft) 3.054.000 1.115.000 -1.939.000
Zinsen von verbundenen Unternehmen 33.000 33.000 0
Nachzahlungszinsen 375.000 100.000 -275.000
sonstige ordentliche Erträge 2.411.200 3.178.200 767.000
Säumniszuschläge 85.000 185.000 100.000
Erträge wg.Herabsetzung von Rückstellungen 0 628.000 628.000

0
Aufwendungen: 0
Personalaufwendungen 32.296.500 34.266.500 1.970.000
Versorgungsaufwendungen 231.300 984.100 752.800
Zuführung zu Pensionsrückstellung 176.500 822.000 645.500
Zuführung zu Beihilferückstellungen 27.500 136.000 108.500
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 9.817.350 10.671.400 854.050
Unterhaltung der Grundstücke u.baul.Anlagen 88.300 88.300 0
Unterhaltung des sonst. unbewegl. Vermögens 
(erhöhter Aufwand bei der Straßenunterhaltung) 2.769.400 3.032.600 263.200
Unterhaltung Straßenbeleuchtung 325.000 311.000 -14.000
Erwerb geringw. Vermögensgegenstände 505.800 387.700 -118.100
EDV Erwerb Hardware 244.200 320.600 76.400

p  
2022 für 

2023 Ansatz 2023 Abweichungen

Übersicht über wesentliche Abweichungen des                                                                     
Haushaltes 2023 von der Finanzplanung 2022
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EDV Unterhaltung Software 622.400 631.000 8.600
EDV Erwerb Software 197.200 231.200 34.000
Bewirtschaftung der Grundstücke und baul. 
Anlagen 485.550 476.050 -9.500
Haltung von Fahrzeugen 121.800 131.200 9.400
Fortbildung 574.800 647.800 73.000
besondere Verwaltungs- und 
Betriebsaufwendungen 319.200 291.700 -27.500
betrieblicher Energieverbrauch 373.700 350.200 -23.500
Aufw.Erwerb Verpflegung 701.100 740.500 39.400
Verbrauchsmittel 220.150 278.450 58.300
Honorare 506.800 703.400 196.600
Aufwendungen für Cloud-Nutzung 130.600 163.500 32.900
Mieten Pachten Erbbauzinsen 374.600 375.600 1.000
Abschreibungen 5.543.906 5.882.554 338.648
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.566.000 1.376.000 -190.000
Erstattungszinsen 260.000 100.000 -160.000
Zinsen an Kreditinstitute 1.304.000 1.274.000 -30.000
Transferaufwendungen 57.888.700 66.945.800 9.057.100
Zuschüsse an verbundene Unternehmen (höhere 
Zuschüsse an GWS und SMTG) 5.159.000 7.456.100 2.297.100
Zuschüsse an übrige Bereiche (Förderung von 
Kindern in Tageseinrichtungen) 8.922.500 9.605.000 682.500
Zuschüsse an freie Träger 1.250.100 1.224.400 -25.700
Sozialleistungen an natürliche Personen 
(Leistungen für Asylbewerber) 1.476.500 1.481.100 4.600
Qualifizierte Tagespflege-Personen 1.500.000 1.658.000 158.000
sonstige soziale Leistungen (siehe Sozialleistungen 
an natürliche Personen 100.100 240.100 140.000
Allgem. Umlagen an das Land 1.036.000 0 -1.036.000
Gewerbesteuerumlage 5.239.500 5.653.900 414.400
Kreisumlage 32.893.700 39.390.700 6.497.000
sonstige ordentliche Aufwendungen 25.494.552 27.088.176 1.593.624
Geschäftsaufwendungen 786.800 620.900 -165.900
Porto und Versand 165.000 165.000 0
Fernmeldegebühren 173.400 224.000 50.600
Datenfernübertragung 110.000 106.000 -4.000
Öffentl. Bekanntmachungen 176.400 340.650 164.250
Honorare Beratungskosten 1.365.500 1.542.400 176.900
Steuern Versicherungen Schadenfälle 589.950 571.550 -18.400
Erstattungen an verbundene Unternehmen 1.290.000 1.501.000 211.000
Leistungen von KBS 4.668.650 5.039.776 371.126
Leistungen von GWS 13.765.552 14.325.400 559.848
Stadtanteil an der Straßenreinigung 219.000 359.000 140.000
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Finanzhaushalt:

Einzahlungen/Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit:

Finanzplan 
2022 für 
2023 Ansatz 2023 Abweichungen

Einzahlungen für Investitionstätigkeit:
Zuwendungen für Investitionstätigkeit 3.260.400 3.701.466 441.066
Beiträge und ähnliche Entgelte für 
Investitionstätigkeit (Erschließungsbeiträge 
wurden abgeschafft, Wiederkehrende Beiträge 
werden in 2019 nicht festgesetzt) 0 0 0
Veräußerung von Sachvermögen (Verkauf von 
Bauland) 0 4.812.000 4.812.000
Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0
sonstige Investitionstätigkeit 56.000 56.000 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit:
Erwerb von Grundstücken und Gebäuden (Erwerb 
von Gewerbeerwartungsland) 0 2.714.800 2.714.800
Baumaßnahmen 2.475.000 5.295.000 2.820.000
Erwerb von beweglichem Sachvermögen 5.171.500 4.411.100 -760.400

Zugänge Fahrzeuge (Anpassung der Preise für 
Feuerwehr, Kauf von Fahrzeugen anstatt Leasing) 400.000 403.000 3.000
Zugänge Betriebs- und Geschäftsausstattung 4.613.500 3.653.600 -959.900
Aktivierbare Zuwendungen 2.938.100 3.133.100 195.000
(niedrigere Zusage der Sanierungsmittel)
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sowie 
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den 
 

zugeordneten Produkten 
 

der 
 

Hansestadt Stade 
 

(Kernbereich) 
 
 
 

für das 
 

Haushaltsjahr 2023 
 

47



�����������	����
�� ���������� ������������ ���������� ���������� �������� �������� ���������� 	����������� ��������������� !����"����#������!������#�������"�����#����!��"�����#�������"�����#��������!�"��#���� $�%������������������&�����'&����� ����������#�( ����������#�� ����!(����#�� ���!"�����#�� ����((����#�� ����(�����#���� ��)�*��������� �������	+����,+���� ������!��#�� �������!�#�� ����(��"(#�" �������(!#�� ��!����"!#�� ��(���!��#���� �+�������-����)������ �� ��"��(�#�! �"�����#�� �"�����#�� �"!����#�� �(�����#�� �(!�"��#���� *))�������.������������������� ������(�"#!� ���������#�� ����!����#�� ���������#�� ���������#�� ������!��#���� ,��/��������������������� ���������#�( ������(��#�� ���"�����#�� ���������#�� ������!��#�� ���������#���" 0+�������������������0+�����&����� ���""�"(�#"( ���������#�� ���������#�� ���(��!��#�� ����(����#�� ���(�����#���( $���������� ��������1��������� �� ������"��#�" ���������#�� ���������#�� ���"�����#�� ����(����#�� ����(����#���! �2��/��������������������� ��!���!#�" �������#�� �������#�� �������#�� �������#�� �������#���� �������/�� ��������� �#�� �#�� �#�� �#�� �#�� �#���� �+�������+��������������� �� !��!�����#(� ���(�����#�� ���������#�� ���!"����#�� ���!"����#�� ���!"����#���� ����+�����)%�������� .�"�!(�����#��.���"�!�(��#��.����������#��.����!�����#��.�����"����#��.�"���"����#���� 3���+��������)%�������� .����!����#(� .�(��(��#�� .!(�����#�� .!(�����#�� .!(�����#�� .�!��"��#���� ��)%���������)4��	���.�����5��������������� .(��"�����#�� .!�!������#��.����"�����#�� .!�(������#�� .!�"������#�� .!�"������#���� �������������� .��"�"���"#!( .��((�����#�" .����"��"(#�� .��"���!(!#�� .���!"��!"#!� .��!������#���" $���������� ����������)%�������� .!(!����#(� .���������#�� .���"�����#�� .���!�����#�� .���((����#�� .��!������#���( -����)����)%�������� ."��"���"��#��.����������#��.���!���(��#��."��"���(��#��."��""(����#��."!�"������#���! �+�������+�������������)%�������� .���!������#"�.����!"�(��#��.�"������"�#��.�(��������#��.�(�����(�(#��.�(�����(�(#���� ��6��+��������������� �� ���!��(!�#�� ��"!�����#�� ���������#�� �#�� �#�� �#���� ��6��+�������������)%�������� .�������#�" �#�� �#�� �#�� �#�� �#���� 	�&&������7�����)������� �������3+�8����� �#�� �#�� �#�� �#�� �#�� �#��

9:;<=:>?<@>:A�BCBD48



�����������	����
�� ���������� ������������ ���������� ���������� �������� �������� ���������� 	����������� ��������������� !�������!�"#$����!������"�������$�����"����!��$�����"�������$�����"��������!�$��"���� %�&������������������'�����('����� #�!$���#�"$$ ����������"�� ����!#����"�� ���!$�����"�� ����##����"�� ����#�����"���� �)�������*����+�������������� ����#!�"�� �$�����"�� �$�����"�� �$!����"�� �#�����"�� �#!�$��"���� ,++�������-������������������� ��#!$��$#"!� ���������"�� ����!����"�� ���������"�� ���������"�� ������!��"���� .��/��������������������� ����#����"�� ������#��"�� ���$�����"�� ���������"�� ������!��"�� ���������"���� 0)���������������������0)�����'����� �������$�"�� ���������"�� ���������"�� ���#��!��"�� ����#����"�� ���#�����"���$ %���������� �������������������� ������#��"�� ���������"�� ���������"�� ���$�����"�� ����#����"�� ����#����"���# 1�� �2������������&��������1��',����������� ��� �"�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"���! �)����������������&��3��'�������������� ��������#"!� ���������"�� ���������"�� ���������"�� ���������"�� ���������"���� ����)��������������� -�$�$���$!�"#�-���!#!����"��-����#�����"��-���!$�����"��-�������$��"��-�����#����"���� 1���)������������������ -������"#� -���#��"�� -������"�� -������"�� -�$����"�� -�$�$��"���� ���������+4��	���-�����5��������������� -����!����"�� -!�!������"��-����$�����"�� -!�#������"�� -!�$������"�� -!�$������"���� %���������� �������������������� -!������"�$ -���������"�� -���$�����"�� -���!�����"�� -���##����"�� -��!������"���� *����+�������������� -���#�!��!�"��-����������"��-���!���#��"��-$��$���#��"��-$��$$#����"��-$!�$������"���� 	)����������������&��3��'�������������� -���$�!�#�$"�#-����������"��-�$��##��$�"��-�$�#$#����"��-�$�!���!�#"��-�$�!���!�#"���! %�&���������+4��6�/������)��� ���3��� !���#�$"�! ���������"�� ��$������"�� ��#$�����"�� ����#��!!"�� ��#!�����"���� ���� ����� �����������+��6�/������)��� ���3��� ���!��"�! �"�� �"�� �"�� �"�� �"���� 1�� �2������/)��	���/��',��� ���$��$�!"#$ ���������"�� ��#������"�� �"�� �"�� �"���� 1�� �2������/)��7�����/��',����������� �"�� ���������"�� �"�� �"�� �"�� �"���� �)�������6�/������)��� ���3��� �$�����"�� ���������"�� ������"�� ������"�� ������"�� ������"���� ��&����/)��8������4�3�������8�� ���� -���$�����"�� -���#�����"�� -��$���#��"�� -�������"�� -�������"�� �"���� ��'�2���'�� -���������"!# -���������"�� -���!�����"�� -���������"�� -#�#������"�� -!���$����"���$ ��&����/)����&�������'�	���/��',��� -��#�$����"�� -���#��$��"�� -���������"�� -���������"�� -����#�$��"�� -��#������"���# ��&����/)��7�����/��',����������� �"�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"���! �3��/��������%�&�������� -�������!�"#� -������#��"�� -���������"�� -���������"�� -���������"�� -���������"���� 	)�������6�/������)��� ���3��� -����������"�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"���� ������������"���+���0������9�������5��������+��6�/ ���$���#��"�� �"�� ��!#�����"�� ��$������"�� ����������"�� ���$������"���� ������������"�*�������0������9�������5������� -����!����"## -��$������"�� -����$����"�� -���������"�� -���������"�� -���!�����"��

:;<=>;?@=A?;B�CDCE49



�����������	���� 

 ���������������


 ���������������������



� ������������������������ ����������� ����������
�� ��������
�� ��������
� ��������!����
�" ��������!����
�# ��������!����
�$
% &'�������������������&'�����������  
��#
(

  
��

(

  
��

(

  
��

(

  
��

(

  
��

(

�� �'�������'���������������)�� #�*
$(*"� +���'�����,��������� -$ %�*#�(.� -"**� 

(

 -"%"��

(

 -"* �$

(

 -". ��

(

 -#
��*

(

�# ��,����������,/��	���-�����0��������������� - .��.%( % - ��#

(

 -"$��

(

 -"$��

(

 -"$��

(

 -"$��

(

�. �'�������'�������������,��������� - � #.(
% -$�$

(

 -%�


(

 -%�


(

 -%�


(

 -%�


(
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������������������123



�����������	���� 

 ����������������������������	�����������
 	������������������������
� �������������� ����������� ���� �����!�
 "�������!�� "�������!�� ������#���!�� ������#���!�$ ������#���!�%!� ��&����������������������'����� �(�()*�($ 
$�!!!�!! �$�!!!�!! �$�!!!�!! �$�!!!�!! �$�!!!�!!!� +,,������-����������������� 
�!��)*�%% 

$�!!!�!! 
�$�!!!�!! 
�$�!!!�!! 
�$�!!!�!! 
�$�!!!�!!!$ #��.������������������� $��
%�)�!% /0���������������������/0���������� �!�)�!�!$

 1���0������������� -�*��)
*�*% -�*��)!!�!! -�!��(!!�!! -�!)�(!!�!! -�
��)!!�!! -��
�!!!�!!
� "�������,2��	���-�������������������� -�
)�$)��)( -��%�(!!�!! -��*�%!!�!! -�(*�%!!�!! -�(*�%!!�!! -�(*�%!!�!!
$ 3����,������������� -
��!!�!! -%�
!!�!! -���!!�!! -���!!�!! -���!!�!! -���!!�!!
% 	0���������������&��4�����"���������� -%�)���!�
! -%�)��!!�!! -%*
��!!�!! -%*
��!!�!! -%*
��!!�!! -%*
��!!�!!
* ��&���������,2��5�.������0���6���4��� ��(!��(� �!�!!!�!! )!�!!!�!!�
 7��6�8������.0��	���.���+��� ���
$�$!�( ��&�� �.0�� �&��������	���.���+��� -�)
�!%$�)) -��!�!!!�!! -�)!�!!!�!! -%�!�!!!�!! -�)!�!!!�!! -%�!�!!!�!!

9:;<=:>?<@>:A�BCBD124



�����������	���� 
� 	��������������������
�� �����������

��

 ����������	�������������������� �����������������������	��������������������� ������	������!"#�$��������������������	���������%���&�'������������(%���������&%#����)�����'�������������*�������������������$'�$��������%���!��$(��'*$$���������$$����)��������+����������#������'���#�$$������$'�$�����������&%��������)���������,'$��������-���*�����

��

.
�����/��#�$���������'���#�$$����������#����

��

.�������������������%����������

��

.0����������#�����(��'$����

��

.1����������#����������

��

.�����������#����	�����

��

.2����������#����3��,���������

��

.4�����5�����'����#����

��


1�����&$$��"��������������*���������#���

6789:7;<9=;7>�?@?A125



�����������	���� 

 ����������������������������	�����������
 	������������������������
� ��������� �� �������� !���"�����#�
 $���� ��#�� $���� ��#�� !���"���%���#�& !���"���%���#�' !���"���%���#�(#' )**������+����������!������ &#��
��,# &#�###�## &#�###�## &#�###�## &#�###�## &#�###�##

 �-�������-����������!������ 
���#

� .���-����*/�������� +(�'#��
� +,�
##�## +
#�(##�## +
#�0##�## +
#��##�## +
#�,##�##
' $�*/���������*1��	���+�������������������� +&�#
#�&# +(##�## +(##�## +(##�## +(##�## +(##�##
( $"������"����� +0�
�'�(� +'��&���
 +
��&��#� +
��&��
# +
��&��#, +
��&��#,
, �-�������-����������$�*/�������� +
�
&��&' +��'##�## +��'##�## +��'##�## +��'##�## +��'##�##
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tuvwxuyzw{yu|�}~}�272



�����������	���� 
� �����������	��������� 	������������������������������� 	������������������������������� ���������� ������������ ����������� ���������� !����"������
 !����"������� !����"������#�� $������������������� %#�&'�(�' %'�'��(�� %������(�� %������(�� %������(�� %��� ��(���� )������������������� %�&�&&�(## %���'��(�� %���'��(�� %���'��(�� %���'��(�� %���'��(��
*+,-.+/0-1/+2�3435273



�����������	���� 
� 	���������������������
�� 	��������������������������������������
���� 	��������	���������������������	���������������������������� �������������������������������������������������������������	������ ������!��"������#���$���� ����%��������&�"��������'���������(�����!��"�����#���$���� ��������������&�"��������'���������(�������
�����)������*��������#����������&�"���������'���������(�����

+,-./,01.20,3�4546274



�����������	���� 
� �����������	��������� ������������������������ ������������������������� ���� ����� !����������� "���������� "���������# !������$������
 !������$������� !������$������%�� &�'�����������������������(������ )��*�+�� ������+�� ������+�� ������+�� ������+�� ������+���� ��������������� ���!���,�� -*+���# .����������'�������� /��%�#��+*� /#������+�� /�%-����+�� /�-��#��+�� /�--�-��+�� /�)#����+���� "��'����������0��	� �/�����1������������� /��-�#+-* /�#�*��+�� /���%��+�� /������+�� /#�����+�� /������+���% "�� ��������� /�%+
%�) 2����������'�������� /��#���-+
# /��*����+�� /����%��+�� /����%��+�� /����%��+�� /����%��+���* ��������������� ���"��'�������� /��#)-+#� /#����+�� /)�#��+�� /)�#��+�� /)�#��+�� /)�#��+���� ��3��������� ���!���,�� **+��
45�67898:�;87<=>?9=><@�9756�AB<C8568�DB9@859@8<<85�85@=><@85EFGHIIG�JKKLMNO�PQRSMTRSMKKM�JUSMVKWTL�XWLMTY�WTY�Z[NVKVMT\VK]MTM̂_�JTR[S̀�]a_�b_[TR]M_[W]cMTYWTLMT�VRS�]a_�]QKLMTYM�dWcMVRWTLMT�WTY�dWRe\aRRM�fQ_LMRM\MTg[h�ij_SM]QTYR�Z[NVKVMTkK[TWTL�VN�lP�mS[YMg�HOnII�oUh�̂MWSRe\M_�PVTYM_Re\WS̀UWTYg�pOIII�oeh�qfO�Z[UV�r[KKLMNMVTM_�dWRe\WRRh�FOIII�oYh�s_Q�Z[NVKV[g�tFOIII�oMh�u�v�dWRe\WRR_Ve\SKVTVMg�FOIII�o�dWYMN�MTS\jKS�YVMRM_�JTR[S̀�FIOIII�o�]a_�Y[R�s_QwMxS�yZM̀my�rqfOZ[UVz�pFOIII�o�{MVSM_KMVSWTL�fQNl[TYx_MVR�̀̀LKO�pFOIII�o�JTSMVK�i[TRMRS[YS�mS[YMhJU�pIpG�UVKYMT�YVM�bMVK\[WR\[KSM�FpFGp�WTY�FpFGF�MVT�bMVKUWYLMSO

|}~��}�����}������275



�����������	���� 
� �����������	��������� ������������������������ ������������������������� ���� ����� !����������� "���������� "���������# �����$������
 �����$������� �����$������%�� &�'�����������������������(������ )��*�+�� ������+�� ������+�� ������+�� ������+�� ������+���� ,������������������� -��%��#.+�� -#������+�� -�%.����+�� -�.��#��+�� -�..�.��+�� -�)#����+���# "���������/��	� �-�����0������������� -����.+%# -�#�*��+�� -���%��+�� -������+�� -#�����+�� -������+���� 1������������������� -)��%�.+
# -��*����+�� -����%��+�� -����%��+�� -����%��+�� -����%��+���% 	����������������'�2�����"����������� -��#).+#� -#����+�� -)�#��+�� -)�#��+�� -)�#��+�� -)�#��+���. !�'����3�����'��� ����	� �3���4��� -��%��+�� -��%��+��

567896:;8<:6=�>?>@276



�����������	���� 
� ������������������������������
�
 	�����������������������������������������������������
���� ���������������������������������� ���� ��!�"�����#�����$��������% ���������������������	������&�����'�#(������)���*�� �&����$�������'��������������������������(����+�)����,���(�����-����������������,����������'�#(������)���*�� �&����������������'��������������������������(����.������������
�������������������������

/012304526407�898:277



�����������	���� 
� �����������	��������� ������������������������ ��������������������������������������� �� ����!"���� #����������� $���������� $���������% #�������������
 #�������������� #�������������&�� '�(������������������)����*)����� ��&+��,
�-�, ��.�
����-�� ��+&��&��-�� ��+&��&��-�� ��..
����-�� ��..
����-���% $�������������/�������	����������� %��+,�-.
 %��&
+-�� %����
-�
 %�����-�& �
���
-,� ����,,-,%�
 ��������������������/�� �
%�+�&-�� �������-�� �������-�� �&�����-�� �&��%��-�� �+��&��-���+ ����������������������������)����� &�����-�� &�����-�� &�����-�� &�����-�� &�����-���� ���������������!"��#���/�� ��,���
-,� �������-�� �������-�� �������-�� �������-�� �������-���% 0����������(�������� 1%���%��-
. 1%���&��-�� 1%,.�&��-�� 1
���,��-�� 1
�%����-�� 1
���.��-���� $��(����������2��	�!"1�����3������������� 1��
�&&�-�
 1������-�� 1���%��-�� 1+�.��-�� 1+�.��-�� 1+�.��-���& $��!"�������� 1.
�&�%-&
 1+,�
&�-%. 1++�.&+-�. 1++�.&
-&� 1+%�%��-�
 1&&�
�&-���. �����������(�������� 1,��%��

�-�% 1,�&%+����-��1���.������-��1���+������-��1���.+
����-��1���.+
����-���, ���������������!"��$��(�������� 1%+�+&.-�& 1
%����-�� 1
�����-�� 1
�����-�� 1
�����-�� 1
�����-��
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Übersicht über die Jahresabschlüsse 2021 
und die Haushalts- bzw. Wirtschaftspläne 2023 
 
 

I. Optimierte Regiebetriebe und Eigenbetriebe der Hansestadt Stade 
gemäß § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 8 KomHKVO 

 
1. Gebäudewirtschaft Stade 

 
2. Kommunale Betriebe Stade 

 
3. Abwasserentsorgung Stade 

 
 
 

II. Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Hansestadt Stade 
gemäß § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 9 KomHKVO 

 
4. Stader Versorgungs- und Bädergesellschaft mbH (Holding) 

 
5. Stadtwerke Stade GmbH 

 
6. Stader Bädergesellschaft mbH 

 
7. STADEUM Kultur- und Tagungszentrum Verwaltungsgesellschaft mbH 

 
8. STADEUM Kultur- und Tagungszentrum GmbH & Co. Betriebs KG 

 
9. STADE Marketing und Tourismus GmbH 

 
10. Stadt Stade Beteiligungsgesellschaft mbH 

 
11. Projektentwicklung Stade GmbH & Co. KG 

 
12. Existenzgründungszentrum Stade GmbH & Co. KG 

 
13. Composite Campus Stade GmbH & Co. KG 

 
14. CFK NORD Anlagengesellschaft mbH & Co. KG 

 
15. CFK NORD Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 

 
16. Stader Betreuungsdienste gGmbH 
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Gebäudewirtschaft Stade 
 
 

Jahresabschluss 
 

für das Haushaltsjahr 2021 
 

und 
 

Haushaltsplan 
 

für das Haushaltsjahr 2023 
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Gebäudewirtschaft Stade (GWS) 12.10.2022

Erträge und Aufwendungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des

ergebnis des des ersten zweiten dritten

des Vorvor- Vorjahres Haushalts- Jahres der Jahres der Jahres der

jahres jahres mittel- mittel- mittel-

fristigen fristigen fristigen

Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-

und Finanz- und Finanz- und Finanz-

planung planung planung

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 2 3 4 5 6 7

__ __ __ __ __ __

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.788.100,00 2.054.900,00 4.394.900,00 5.333.500,00 5.508.200,00 5.660.300,00

03 Auflösungserträge aus Sonderposten 634.008,12 613.100,00 709.700,00 706.900,00 701.800,00 696.400,00

04 sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 privatrechtliche Entgelte 12.872.979,28 13.391.500,00 15.637.300,00 17.007.800,00 17.128.700,00 17.118.200,00

07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.254.308,30 1.227.200,00 1.227.200,00 1.227.200,00 1.227.200,00 1.227.200,00

08 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 20,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 aktivierte Eigenleistungen 192.968,18 230.000,00 230.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

10 Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 sonstige ordentliche Erträge 147.561,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 = Summe ordentliche Erträge 16.889.945,86 17.516.700,00 22.199.100,00 24.525.400,00 24.815.900,00 24.952.100,00

__ __ __ __ __ __

13 Personalaufwendungen -3.963.170,27 -4.306.000,00 -4.698.100,00 -4.831.700,00 -4.927.200,00 -5.026.000,00

14 Versorgungsaufwendungen -1.000,00 -8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -9.141.060,84 -8.403.300,00 -11.027.100,00 -11.592.900,00 -11.533.700,00 -11.513.000,00

16 Abschreibungen -2.973.351,75 -3.084.400,00 -3.823.600,00 -4.247.900,00 -4.214.900,00 -4.191.200,00

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.068.618,37 -1.073.000,00 -2.058.000,00 -2.854.000,00 -2.964.000,00 -2.934.000,00

18 Transferaufwendungen -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -425.227,27 -393.000,00 -363.400,00 -369.600,00 -375.900,00 -382.400,00

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -17.584.728,50 -17.280.000,00 -21.982.500,00 -23.908.400,00 -24.028.000,00 -24.058.900,00
21 ordentliches Ergebnis

(ordentliche Erträge abzüglich
ordentliche Aufwendungen)
Jahresüberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -694.782,64 236.700,00 216.600,00 617.000,00 787.900,00 893.200,00

22 außerordentliche Erträge 1.033.127,06 375.700,00 719.000,00 0,00 0,00

23 außerordentliche Aufwendungen -6.039,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 außerordentliches Ergebnis

(außerordentliche Erträge abzüglich 
außerordentliche Aufwendungen) 1.027.087,85 375.700,00 719.000,00 0,00 0,00 0,00

25 Jahresergebnis (Saldo ordentliches Ergebnis und 
außerordentliches Ergebnis)
Überschuss (+) / Fehlbetrag (-) 332.305,21 612.400,00 935.600,00 617.000,00 787.900,00 893.200,00

26 Summe der Jahresfehlbeträge aus
Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 KomHKVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ergebnishaushalt 2023

Euro

ordentliche Erträge

ordentliche Aufwendungen
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Gebäudewirtschaft Stade (GWS) 12.10.2022

Einzahlungen und Auszahlungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz des Ansatz des Ansatz des

ergebnis des des ersten zweiten dritten

des Vorvor- Vorjahres Haushalts- Jahres der Jahres der Jahres der

jahres jahres mittel- mittel- mittel-

fristigen fristigen fristigen

Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-

und Finanz- und Finanz- und Finanz-

planung planung planung

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 2 3 4 5 6 7

__ __ __ __ __ __

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.788.100,00 2.054.900,00 4.394.900,00 5.333.500,00 5.508.200,00 5.660.300,00

03 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 privatrechtliche Entgelte 12.947.971,58 13.391.500,00 15.637.300,00 17.007.800,00 17.128.700,00 17.118.200,00

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.254.308,30 1.227.200,00 1.227.200,00 1.227.200,00 1.227.200,00 1.227.200,00

07 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 436,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 218.117,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 = Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstätigkeit 16.208.934,54 16.673.600,00 21.259.400,00 23.568.500,00 23.864.100,00 24.005.700,00

__ __ __ __ __ __

10 Personalauszahlungen -3.931.269,97 -4.306.000,00 -4.746.600,00 -4.831.700,00 -4.927.200,00 -5.026.000,00

11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12
Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
den Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände -7.696.773,02 -8.403.300,00 -11.027.100,00 -11.592.900,00 -11.533.700,00 -11.513.000,00

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -1.061.690,78 -1.073.000,00 -2.058.000,00 -2.854.000,00 -2.964.000,00 -2.934.000,00

14 Transferauszahlungen -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00 -12.300,00

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.405.749,72 -393.000,00 -363.400,00 -369.600,00 -375.900,00 -382.400,00
16 = Summe der Auszahlungen aus 

laufender Verwaltungstätigkeit -14.107.783,49 -14.187.600,00 -18.207.400,00 -19.660.500,00 -19.813.100,00 -19.867.700,00
17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Zeile 09 

abzüglich Zeile 16) 2.101.151,05 2.486.000,00 3.052.000,00 3.908.000,00 4.051.000,00 4.138.000,00

__ __ __ __ __ __

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 855.476,73 1.263.500,00 1.662.500,00 1.005.000,00 1.005.000,00 1.005.000,00

19 Beiträge u.ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Veräußerung von Sachvermögen 1.213.266,60 1.000.000,00 2.100.000,00 0,00 0,00 0,00

21 Finanzvermögensanlagen 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 12.068.743,33 2.263.500,00 3.762.500,00 1.005.000,00 1.005.000,00 1.005.000,00

__ __ __ __ __ __

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 Baumaßnahmen -8.305.055,84 -6.465.500,00 -81.538.500,00 -1.800.000,00 -7.838.000,00 -4.390.000,00

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -206.484,39 -392.000,00 -335.000,00 -335.000,00 -335.000,00 -335.000,00

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 -200.000,00 0,00

29 sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 = Summe der Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit -8.511.540,23 -6.857.500,00 -81.873.500,00 -2.135.000,00 -8.373.000,00 -4.725.000,00

31 Saldo aus Investitionstätigkeit
(Summe Einzahlungen abzüglich Summe 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit) 3.557.203,10 -4.594.000,00 -78.111.000,00 -1.130.000,00 -7.368.000,00 -3.720.000,00

32 Finanzmittel-Überschuss/-Fehlbetrag 
(Summen Zeile 17 und 31) 5.658.354,15 -2.108.000,00 -75.059.000,00 2.778.000,00 -3.317.000,00 418.000,00

__ __ __ __ __ __

33 Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit 4.625.600,00 4.859.200,00 78.111.000,00 1.130.000,00 7.368.000,00 3.720.000,00

34
Auszahlungen; Tilgung von Krediten und Rückzahlung 
von inneren Darlehen für Investitionstätigkeit -2.101.434,30 -2.486.000,00 -3.052.000,00 -3.908.000,00 -4.051.000,00 -4.138.000,00

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 
(Saldo aus Zeile 33 und 34) 2.524.165,70 2.373.200,00 75.059.000,00 -2.778.000,00 3.317.000,00 -418.000,00

36 Finanzmittelveränderung
(Summe der Zeilen 32 und 35) 8.182.519,85 265.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

Finanzhaushalt 2023

Euro

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 
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Abwasserentsorgung Stade 
 
 

Jahresabschluss 
 

für das Geschäftsjahr 2021 
 

und 
 

Wirtschaftsplan 
 

für das Wirtschaftsjahr 2023 
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Anlage 1
-1-

Aktivseite Passivseite

€ € € € € € € €
A.  Anlagevermögen A.   Eigenkapital
      I.  Immaterielle Vermögensgegenstände        I. Stammkapital 4.000.000,00 4.000.000,00
          Entgeltlich erworbene Konzessionen, 
          gewerbliche Schutzrechte und ähnliche       II. Rücklagen
          Rechte und Werte sowie Lizenzen an           1. Allgemeine Rücklagen 4.844.703,89 4.844.703,89
          solchen Rechten und Werten 904.104,00 920.900,00            2. Rücklage aus öffentlichen Zuschüssen 5.174.937,03 5.174.937,03

           3. Rücklage für Substanzerhaltung 18.274.221,35 28.293.862,27 16.500.773,73 26.520.414,65
     II.  Sachanlagen      III. Jahresüberschuss     398.012,00     398.012,00
       1. Grundstücke, grundstücksgleiche 32.691.874,27 30.918.426,65
           Rechte und Bauten 3.622.528,48 3.701.889,48
       2. Abwasserreinigungsanlagen 7.176.593,00 7.986.818,00 B.  Kanalanschlussbeiträge und 
       3. Abwassersammlungsanlagen 74.284.887,70 75.544.791,70       empfangene Ertragszuschüsse
       4. Andere Anlagen, Betriebs- und       1. Kanalanschlussbeiträge 1.775.105,89 1.775.105,89
           Geschäftsausstattung 666.440,00 228.595,00       2. Baukostenzuschüsse für 
       5. Geleistete Anzahlugen und Anlagen           öffentliche Entwässerung 10.928.927,45 10.954.406,73
            im Bau      19.834.244,43 105.584.693,61      15.211.270,49 102.673.364,67       3. Unentgeltlich überlassene

          Entwässerungsanlagen    2.013.564,42 14.717.597,76    2.013.564,42 14.743.077,04

C.  Rückstellungen
B.  Umlaufvermögen       Sonstige Rückstellungen 1.980.293,76 478.714,00
      I.  Vorräte
           Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 74.800,92 67.146,62 D.  Verbindlichkeiten

      1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 55.113.703,75 56.264.727,91
     II.  Forderungen und sonstige            davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 
          Vermögensgegenstände            € 4.828.380,39 (i. Vj. T€ 4.689)
        1. Forderungen aus Lieferungen       2. Erhaltene Anzahlungen 175.304,51 3.117.925,13
            und Leistungen 339.689,39 3.886.157,93            davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 
        2. Forderungen gegen die Stadt Stade 50,00 589,00            € 175.304,51 (i. Vj. T€ 3.118)
            davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr:       3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 445.530,73 1.101.346,76
            € 50,00 (i. Vj. T€ 1)            davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 
        3. Sonstige Vermögensgegen-            € 445.530,73 (i. Vj. T€ 1.101)
            stände           28.470,76 368.210,15           10.952,91 3.897.699,84       4. Verbindlichkeiten gegen die Stadt Stade 5.602.995,79 5.537.227,13

           davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 
           € 702.995,79 (i. Vj. T€ 337)

    III. Guthaben bei Kreditinstituten     4.532.765,11     5.913.011,11       5. Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 0,00 210.785,38
                     davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

           € 0,00 (i. Vj. T€ 211)
      6. Sonstige Verbindlichkeiten
           davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 
           € 206.203,12 € (i. Vj. T€ 508)
           davon aus Steuern:
           € 14.792,38 (i.Vj. 14 T€)    737.273,22 62.074.808,00    1.099.892,24 67.331.904,55

Gesamt: 111.464.573,79 113.472.122,24 Gesamt: 111.464.573,79 113.472.122,24

Bilanz der Abwasserentsorgung Stade 
zum 31. Dezember 2021

31.12.2021 31.12.2021 31.12.202031.12.2020
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Anlage 1
- 2 -

€ € € €

1. Umsatzerlöse 12.022.905,88 11.514.656,80

2. Sonstige betriebliche Erträge 162.228,87 72.735,61

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und
    Betriebsstoffe und für bezogene Waren 1.136.919,73 1.076.711,28
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 1.817.553,72 2.954.473,45 1.671.917,66 2.748.628,94

4. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter 1.612.714,67 1.477.118,54
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für
    Altersversorgung und für Unterstützung    413.760,67 2.026.475,34    388.737,26 1.865.855,80
    davon für Altersversorgung: € 98.553,34 (Vorjahr T€ 96)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-
gegenstände des Anlagevermögens und Sach-
anlagen 2.852.016,26 2.766.745,06

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.786.148,96 2.515.071,41

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 18.705,12 25.151,23
davon aus der Abzinsung von Rückstellungen
€ 0,00 (Vorjahr T€ 0)

8 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.185.151,86 1.317.224,43
  davon an die Stadt Stade: € 303.800,00 (Vorjahr T€ 321)
  davon aus der Aufzinsung langfristiger Rückstellungen
  € 159,00 (Vorjahr T€ 0)

9. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 399.574,00 399.018,00

10. Sonstige Steuern        1.562,00        1.006,00

11. Jahresüberschuss 398.012,00 398.012,00

01.01.20 bis 31.12.2001.01.21 bis 31.12.21

                     Gewinn- und Verlustrechnung der Abwasserentsorgung Stade

                          für die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

405



 
 

 
 
 
 
 

    Wirtschaftsplan 2023 
 

 
 
 
 

 
 
 

406



 
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2023 der Abwasserentsorgung Stade  
 
 
Die Planung des Wirtschaftsjahres 2023 erfolgte unter Berücksichtigung der bereits gebuchten Werte des Vorjahres. Sonderein-

flüsse wurden hierbei ebenso berücksichtigt, wie bereits erkennbare Tendenzen des Folgejahres.  

 

A. Erfolgsplan 

 

Zunächst bewirken steigende Personalaufwendungen (+0,13 €/m³), steigende Aufwendungen für Energie (+ 0,11 €/m³) und 

Fremdleistungsaufwendungen (+0,08 €/m³) sowie höhere Kapitalkosten (+ 0,09 €/m³) infolge der hohen Investitionstätigkeit einen 

Anstieg des Gebührensatzes. Gebührenüberdeckungen zur Gutbringung stehen nicht mehr zur Verfügung. Eine an die Erfahrung 

der letzten Jahre angepasste pauschale Kürzung im Aufwandsbereich wirkt sich demgegenüber ebenso gebührensenkend aus 

wie höhere sonstige Erlöse (-0,05 €/m³) aufgrund von Schadenersatzleistungen einer Versicherung. Die für 2023 ermittelte 

Schmutzwassergebühr steigt somit von 1,97 €/m³ um 0,30 €/m³ auf  2,27 €/m³. 

 

Die Regenwassergebühr kann konstant auf 0,62 €/m² versiegelter und befestigter Fläche gehalten werden. Hier können steigende 

Personal- (+ 0,01 €/m²) und Materialaufwendungen (+ 0,02 €/m²) durch die Gutbringung von Gebührenüberdeckungen aus den 

Jahren 2016 und 2021 (- 0,04 €/m²) aufgefangen werden.  

 

Der Gebührensatz für die Beseitigung des Fäkalschlamms aus Hauskläranlagen steigt deutlich von 39,32 €/m³ auf 72,67 €/m³. Die 

Gebühr für die Entsorgung des Schmutzwassers aus abflusslosen Sammelgruben steigt ebenfalls deutlich von 23,54 €/m³ auf 

54,53 €/m³. Wesentliche Ursache ist die Erhöhung der Abfuhrkosten durch ein externes Dienstleistungsunternehmen. Der Vertrag 

mit dem vorhergehenden Dienstleister war ausgelaufen und er hat die Leistung nicht mehr angeboten, so dass eine neue Aus-
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schreibung der Leistung erforderlich war. Die Gebührensätze beinhalten neben den Abfuhr- und Verwaltungskosten auch die 

schmutzfrachtabhängigen Reinigungskosten. 

Der Kostenerstattungsbedarf für die Entwässerung der öffentlichen Straßen und Plätze wird 2023 voraussichtlich 1.916.587 € be-

tragen. Nach Abzug des Deckungsbeitrags aus der Auflösung der Baukostenzuschüsse für die öffentliche Entwässerung 

(172.810 €), der Neutralisierung von Mehrabschreibungen vom Wiederbeschaffungszeitwert (265.011 €) und Abzug von sonstigen 

Erlösen (30.000 €) sind vom Straßenbaulastträger, also der Hansestadt Stade, 1.448.766 € (Vorjahr 1.213.637 €) zu tragen. 

 

B. Vermögensplan 

 

Der Vermögensplan der Abwasserentsorgung Stade enthält Investitionen in einer Gesamthöhe von 38.946 T€. Mittel in Höhe von 

13.421 T€ werden für Baumaßnahmen der Schmutzwasserbeseitigung bereitgestellt. Für Baumaßnahmen der Niederschlagswas-

serbeseitigung sind 20.030 T€ vorgesehen. Für die Modernisierung des Klärwerkes sieht der Investitionsplan Mittel in Höhe von 

4.400 T€ vor. Ferner sind 1.095 T€ für den Erwerb beweglicher Sachen des Anlagevermögens sowie die IT-Infrastruktur be-

stimmt. Für weitergehende Informationen wird auf den anliegenden Investitionsplan verwiesen. 

 

In den Mitteln für die Kredittilgung sind 5.262 T€ für Tilgung von Krediten von Dritten vorgesehen. Das Betreiberdarlehn der Han-

sestadt Stade wurde 2022 zurückgezahlt. 

 

Die Auflösung der Ertragszuschüsse für die öffentliche Entwässerung beträgt 173 T€. 

 

Zur Finanzierung stehen Eigenmittel in Höhe von 3.225 T€ aus Abschreibungen zur Verfügung. Für die Deckung des Bedarfes an 

langfristigen Finanzierungsmitteln ist die Neuaufnahme von Darlehen in Höhe von voraussichtlich 39.000 T€ vorgesehen.  
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Lfd. Nr. Bezeichnung

0 1

1. Umsatzerlöse 13.599 12.456 12.022
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Erträge 436 14.035 92 12.548 162 12.184
4. Materialaufwand 4.513 3.873 2.954
5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 2.103 1.764 1.613
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
    für Altersversorgung und Unterstützung 567 2.670 465 2.229 414 2.0272.624 2.624

6. Abschreibungen 3.225 2.957 2.852
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.514 2.240 2.786
8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 19
9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 944 894 1.185

10. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 169 355 399

11.
158 0

12. Sonstige Steuern 1 1 1
13. Jahresüberschuss 327 354 398

Hinweis: Alle Werte sind auf T€ gerundet. Bei manueller Aufsummierung sind Rundungsdifferenzen möglich. 

4

Einstellung (-) / Auflösung (+)  der Rückstellung aus 
Gebührenüberschüssen und  -unterdeckungen

2022
32

A. Erfolgsplan für das Wirtschaftsjahr 2023

2021
Ist (T€)Planansatz  (T€)

2023
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A. Erläuterungen zum Erfolgsplan 2023 Abwasserentsorgung Stade

1. Umsatzerlöse 13.599 T€
Dieser Posten enthält die Summe der Erlöse aus Abwassergebühren und die Kostenerstattung für die Straßenentwässerung sowie die 
Auflösung der Baukostenzuschüsse der öffentlichen Niederschlagswasserbeseitigung und der Faulgaslieferung.

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 T€

3. Sonstige betriebliche Erträge 436 T€
Diese Position enthält die Erträge aus der Erteilung von Betriebserlaubnissen sowie die Erstattungen von anderen Gemeinden. 

4. Materialaufwand 4.513 T€
Hier sind alle Aufwendungen für Instandhaltung (Material und Fremdleistungen), Reparaturen, des Energie- und Wasserbezuges sowie 
Dienstleistungen enthalten.

5. Personalaufwand 2.670 T€
Der Ansatz enthält die hochgerechneten Lohn- und Gehaltsaufwendungen analog der Erhöhungen des TVöD.

6. Abschreibungen 3.225 T€
Der Ansatz enthält die lineare Abschreibungen vom historischen Anschaffungswert der bestehenden Anlagen sowie die hochgerechneten 
Abschreibungen für Anlagenzugänge im Planjahr 2022.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.514 T€
Hier sind die erwarteten Aufwendungen für Versicherungen, Abgaben, Gebühren, Honorare und die Verwaltungskostenbeiträge sowie  der 
Aufwand für die Einführung der Abschreibung zu den Wiederbeschaffungszeitwerten ausgewiesen.

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 T€
Der Ansatz entspricht dem des Vorjahres.

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 944 T€
In diesem Posten sind die Zinsaufwendungen für Bankdarlehen sowie das Betreiberdarlehen ausgewiesen.

10. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 169 T€

11. Einstellung (-) / Auflösung (+)  der Rückstellung aus Gebührenüberschüssen und  -unterdeckungen 158 T€

Ausgewiesen ist hier das Saldo aus der Gutbringung von Gebührenüberschüssen und der Nacherhebung von Gebührenunterdeckungen

12. Sonstige Steuern 1 T€
Hier ist der Ansatz für KFZ- und Grundsteuer ausgewiesen.

13. Jahresgewinn 327 T€
Hier wird die Verzinsung des Stammkapitals und der allgemeinen Rücklage für die Hansestadt Stade  ausgewiesen.

Der Erfolgsplan umfasst voraussichtlich anfallende Erträge in Höhe von insgesamt 14.035 T€ und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Höhe von 
insgesamt 13.866 T€.
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Formblatt 1

B. Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2023

Ist (T€)
Lfd. Nr. Bezeichnung  Einnahmen 2023  Einnahmen 2022  Einnahmen 2021

0 1 2 3 4
1. Zuführung zum Stammkapital
2. Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen  75
3. Jahresgewinn 327 354 398
4. Zuführung zu Sonderposten mit Rücklageanteil abzüglich Entnahmen 1.483 1.303 1.774
5. Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich Auflösungsbeträge
6. Beiträge und ähnliche Entgelte abzüglich Auflösungsbeträge
7. Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzüglich Entnahmen
8. Kreditaufnahme

a) von der Stadt
b) von Dritten 39.000 40.200 3.000
c) aus Umschuldung

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 3.225 2.957 2.852
10. Rückflüsse aus gewährten Krediten
11. erübrigte Mittel aus Vorjahren
12. Veränderung des Netto-Umlaufvermögens 598 1.226 2.732
13. Finanzierungsmittel insgesamt 44.708 46.040 10.756

I. Finanzierungsmittel (Einnahmen) Planansatz (T€)
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Formblatt 1

B. Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2023

II. Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Lfd. Nr. Bezeichnung Ausgaben 2023 Ausgaben 2022

0. 1 2 3 4
1. Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 

a) für immaterielle Anlagewerte 0 0 1
b) für bewegliche Sachen des Anlagevermögens 1.095 545 527
c) für Baumaßnahmen der Schmutzwassersammlung 13.421 13.042 1.459
d) für Baumaßnahmen der Regenwassersammlung 20.030 18.283 3.179
e) für Baumaßnahmen des Klärwerkes 4.400 3.300 581

38.946 35.170 5.747
2. Finanzanlagen (einschließlich Kapitaleinlagen und Umlagen zur 

Vermögensfinanzierung)
3. Rückzahlung von Stammkapital
4. Entnahme aus Rücklagen
5. Ausschüttung Jahresgewinn (EK-Verzinsung) 327 354 398
6. Entnahme Sonderposten mit Rücklageanteil
7. Ertragszuschüsse 173 173 173
8. Entnahme langfristiger Rückstellungen
9. Tilgung von Krediten

a) von der Stadt 0 5.200 300
b) von Dritten 5.262 5.143 4.138

10. Gewährung von Krediten
a) an die Stadt
b) an Dritte

11. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren
12. Finanzierungsbedarf insgesamt 44.708 46.040 10.756

Ist (T€)

Ausgaben 2021

Planansatz (T€)
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B. Erläuterungen zum Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2022

I. Einnahmen 44.708 T€

zu 2. Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen  75 T€

zu 8. Kredite 39.000 T€
In Ansatz gebracht wird hier der voraussichtliche Netto-Kreditbedarf in Höhe von 39.000 T€.

zu 9. Abschreibungen 3.225 T€
Der Ansatz entspricht den bilanziellen Abschreibungen laut Erfolgsplan.

II. Ausgaben 44.708 T€

zu 1. Wesentliche  Investitionsmaßnahmen 38.946 T€

Mittel in Höhe von 13.421 T€ werden für Baumaßnahmen der Schmutzwasserbeseitigung bereitgestellt. Für 
Baumaßnahmen der Regenwasserbeseitigung sind 20.030 T€ vorgesehen. Für die Modernisierung des Klärwerkes 
sieht der Investitionsplan Mittel in Höhe von 4.400 T€ vor. Ferner sind 1.095 T€ für den Erwerb beweglicher Sachen 
des Anlagevermögens und die IT-Infrastruktur bestimmt.

zu 5. Ausschüttung Jahresgewinn (EK-Verzinsung) 327 T€

zu 7. Auflösung Ertragszuschüsse
Auflösung der Ertragszuschüsse für  die öffentl. Entwässerung. 173 T€

zu 9. Tilgung von Krediten 5.262 T€
Ableitung aus dem Zins- und Tilgungsplan. Weiterhin entfallen  5.262 T€ auf die Tilgung von Krediten.
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C. Stellenübersicht der Abwasserentsorgung Stade für das Wirtschaftsjahr 2023
Zahl der Planstellen Zahl der besetzen Zahl der Stellen

lfd. Betriebszweig und im Stellen im im
Nr. Stellenbezeichnung Wirtschaftsjahr 2022 Wirtschaftsjahr 2022 Wirtschaftsjahr

zum 30.06.2022 2023

Betriebsleiter

1 Betriebsleiter Ernst 1 1 1 A 12
2 Meiert 1 1 1 EG 12
3 Sachgebiet Kläranlage/PW Dokaev 1 0 1 EG 11
4 Abteilungsleitung Kanal / Sachgebietsleitung Kanalneubau, Kanalsanierung Boelsen 1 1 1 EG 11

5 Sachgebiet Kanalbau/Kanalsanierung ehem. Schlenk 1 0 1 EG 11
6 Sachgebietsleiter Kanalbetrieb Orban 1 1 1 EG 10
7 Sachgebiet Kanalneubau, Kanalsanierung Techniker 1 0 1 EG 9b
8 Sachbearbeiter Grundstückentwässerung/Indirekteinleitung Hellmig 1 1 1 EG 9b

9 Techn. Zeichner/ Bautechniker Ahlf 1 1 1 EG 8
10 Sachbearbeiter Verbrauchsgebühren Ost-Williams 1 0,77 1 E 8
11 Sachbearbeiter Verbrauchsgebühren Soehle 1 0 1 E 6
12 Sachbearbeiter Verbrauchsgebühren Cord/Remus 1 0,5 1 E 6
13 Finanzbuchhaltung Ribbe 1 0 1 EG 9b
14 Verwaltungsangestellter Draack 1 1 1 EG 7
15 Sachbearbeiter Einkauf, Fibu, Vorzimmer n.N. 0 0 1 EG 7
16 Verwaltungsstelle techn. Verwaltung n.N. 0 0 1 EG9b
17 Sachbearbeiter entw.technische Genehmigung n.N. 0 0 1 EG9b

Gesamt 14 8,27 17
Techn. Betrieb Kläranlage / Pumpwerke

1 Abwassermeister Schroeder 1 1 1 EG 9b
2. Abwassermeister (50%), 1. Vertretung Abwassermeister Wiechardt
Technische Dienste (50%)

3 Elektromeister Neumann 1 1 1 EG 9a
4 Elektriker, 2. Vertretung Abwassermeister Junge? 1 1 1 EG 8
5 Elektriker froböse 1 1 1 EG 8
6 Elektriker schuldt 1 1 1 EG 7
7 Schlosser kökhler 1 1 1 EG 6
8 Schlosser kessler 1 1 1 EG 6
9 Ver- und Entsorger gründel 1 1 1 EG 6

10 Schlosser bombel 1 1 1 EG 6
11 Elektriker für Pumpstationen bäßler 1 1 1 EG 7
12 Fachkraft für Abwassertechnik höftmann 1 0 1 EG 6
13 Klärfacharbeiter Jama 1 1 1 EG 4
14 Auszubildender 1 0 1

Gesamt (ohne Auszubildender) 13 12 13
Kanalbetrieb I - III

1 Meister n.N. 0 0 1 EG9a
2 Spülwagenfahrer Deede 1 1 1 EG  5

3 Spülwagenfahrer Peters 1 1 1 EG  5
4 Spülwagenfahrer Meyn 1 1 1 EG  5

5 Spülwagenfahrer, Sachkundiger Rattenbekämpfung Granz 1 1 1 EG  6
6 Kanalmaurer Steffens 1 1 1 EG  6

7 Kanalmaurer Link 1 1 1 EG  6

8 Vorarbeiter Grabenkolonne, Spülwagenfahrer Riefert 1 1 1 EG  5

9 Grabenkolonne / Spülwagenfahrer Blank 1 1 1 EG  4
10 Grabenkolonne / Spülwagenfahrer Kromberg 1 1 1 EG  4

11 Grabenkolonne / Spülwagenfahrer Ninaber 1 1 1 EG  5
12 Grabenkolonne / Spülwagenfahrer Ziegler 1 1 1 EG  4

13 Geräteführer 0 0 1 EG5

Gesamt 11 11 13
Gesamt (ohne Auszubildende) 38 31 43
Auszubildende 1 1 0

EG 9a2 1 1 1
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I. Ergebnisplanung

Lfd. Nr. Bezeichnung

0 1

1. Umsatzerlöse 13.599 14.604 15.250
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0342 342 342
3. Sonstige betriebliche Erträge 436 14.035 217 14.821 228 15.478
4. Materialaufwand 4.513 4.739 4.976
5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 2.103 2.156 2.210
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
    für Altersversorgung und Unterstützung 567 2.670 581 2.737 596 2.806

6. Abschreibungen 3.225 3.386 3.555
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.514 2.640 2.772
8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0
9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 944 991 1.041

10. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 169 177 186

11.
158 0 0

12. Sonstige Steuern 1 1 1
13. Jahresüberschuss 327 327 327

2 3 4

Einstellung (-) / Auflösung (+)  der Rückstellung aus 
Gebührenüberschüssen und  -unterdeckungen

Hinweis: Alle Werte sind auf T€ gerundet. Bei manueller Aufsummierung sind Rundungsdifferenzen möglich. 

Planansatz  (T€)

D. mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

2023 2024 2025
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D. mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

II. Finanzplanung

I. Einnahmen
Lfd. Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

(T€) (T€) (T€) (T€) (T€)
0 1 2 3 4 5 6
1. Zuführung zum Stammkapital
2. Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen  75 0 0 0 0
3. Jahresgewinn 327 327 327 327 327
4. Zuführung zu Sonderposten mit Rücklageanteil abzüglich Entnahmen 1.483 1.557 1.604 1.652 1.702
5. Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich Auflösungsbeträge
6. Beiträge und ähnliche Entgelte abzüglich Auflösungsbeträge
7. Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzüglich Entnahmen
8. Kreditaufnahme
9. a) von der Stadt
10. b) von Dritten 39.000 9.000 13.500 13.000 13.500
11. c) aus Umschuldung
12. Abschreibungen und Anlagenabgänge 3.225 3.462 3.821 4.225 4.645
13. Rückflüsse aus gewährten Krediten
14. erübrigte Mittel aus Vorjahren
15. Veränderung des Netto-Umlaufvermögens 598 744 495 281 336
16. Finanzierungsmittel insgesamt 44.708 15.090 19.747 19.485 20.510
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D. mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 

II. Finanzplanung

II. Ausgaben
Lfd. Nr. Bezeichnung

0 1
1. Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

a) für immaterielle Anlagewerte 0
b) für bewegliche Sachen des Anlagevermögens 1.095 300 200 200 200
c) für Baumaßnahmen der Schmutzwassersammlung 13.421 3.000 4.800 4.400 4.500
d) für Baumaßnahmen der Regenwassersammlung 20.030 3.900 5.800 5.500 5.700
e) für Baumaßnahmen des Klärwerkes 4.400 1.900 2.400 2.200 2.300

38.946 9.100 13.200 12.300 12.700
2. Finanzanlagen (einschließlich Kapitaleinlagen und Umlagen zur 

Vermögensfinanzierung
3. Rückzahlung von Stammkapital
4. Entnahme aus Rücklagen
5. Ausschüttung Jahresgewinn (EK-Verzinsung) 327 327 327 327 327
6. Entnahme Sonderposten mit Rücklageanteil
7. Ertragszuschüsse 173 173 173 173 173
8. Entnahme langfristiger Rückstellungen
9. Tilgung von Krediten

a) von der Stadt 0 0 0 0 0
b) von Dritten 5.262 5.490 6.047 6.685 7.310
c) aus Umschuldung

10. Gewährung von Krediten
a) an die Gemeinde
b) an Dritte

11. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren
12. Finanzierungsbedarf insgesamt 44.708 15.090 19.747 19.485 20.510

2025
(T€)

2

20242023

43
(T€) (T€)

2027
(T€)

6

2026
(T€)

5
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Wirtschaftsplan 2023 für die Abwasserentsorgung Stade

Übersicht über die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung der Hansestadt Stade auswirken.

I. Einnahmen
Lfd. Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
0 1 2 3 4 5 6

1. Zuwendungen des Trägers der Einrichtung für
1.1 Straßenentwässerung 1.449 1.521 1.597 1.677 1.761
1.2 Rücklagen
2. Erstattung Miete Stadtkasse 4 0 0 0 0
3. Gesamteinnahmen 1.453 1.521 1.597 1.677 1.761

II. Ausgaben
Lfd. Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
0 1 2 3 4 5 6

1. Serviceleistungen 350 357 357 364 364
2. Miete Harschenflether Weg 22 (GWS) 52 52 52 52 52
3. Gewinnausschüttung 327 327 327 327 327
6. Gesamtausgaben 729 736 736 743 743
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Anlage I

Übergreifend

Überschreibung Grünfläche Harschenflether Weg 22 75.000 €
Verwaltungsgebäude Außenanlagen 300.000 €

Verwaltungsgebäude Gebäude 70.000 €
Unterstellplätze Fahrzeuge, Geräte (nur Planungsleistung) 10.000 €

455.000 €

Abteilung Kläranlage
Notstromaggregat 1.550.000 €
Belebung 4+5 Steuerung 300.000 €
20 kV-Schaltanlage 110.000 €
Umschlagfläche Fällungsmittel 120.000 €
Außenanlagen 300.000 €
Betriebswassersystem 750.000 €
FHM-Dosierungsanlage SEW 90.000 €
Förderanlage Klärschlamm SEW 90.000 €
Erneuerung Rezirkulationspumpwerk 100.000 €
Brandmeldeanlage 340.000 €
Gassystem 50.000 €
IT-Infrastruktur und PLS 200.000 €

Online-Messgeräteanalysator 260.000 €

Herstellung Lagerplatz 40.000 €

Unvorhergesehenes Kläranlage 100.000 €

Summe Investitionen Kläranlage 4.400.000 €

Erwerb beweglicher Sachen des Anlagevermögens

Erwerb beweglicher Sachen Kläranlage 80.000 €

Erwerb beweglicher Sachen Kanal 120.000 €
Erwerb Fahrzeug Pumpwerke 90.000 €

Erwerb Fahrzeug Meister Kanalbetrieb 50.000 €
Erwerb Fahrzeug technische Verwaltung 50.000 €

Erwerb mobiles Notstromaggregat Pumpwerke 200.000 €

Erwerb beweglicher Sachen Pumpwerke 50.000 €

Summe Erwerb beweglicher Sachen des Anlagevermögens 640.000 €

Erschließungsmaßnahmen SW RW
BCR 20.000 € 20.000 €
Heidesiedlung II (Planungsleistungen) 100.000 € 200.000 €
Hinterm Teich / ehm. Mineralölwerk BBPL 470/1 (einschl. Kostenerstattung an ET) 300.000 € 300.000 €

Auf der Koppel / Hansestraße / KVP KBS 375.000 € 575.000 €
Wischhafener Str. / KVP Hansestraße  200.000 € 500.000 €
Harschenflether Vorstadt / BBPL 205 (Planungsleistungen) 100.000 € 100.000 €
Jorker Str. (Microhäuser) 50.000 € 50.000 €
Surfpark BBPL 500/3 (Kostenerstattung an ET) 1.000.000 € 500.000 €
Bahnhofsumfeld 50.000 € 50.000 €
Erschließung Am Staatsarchiv BBPL 469/1 (Planungsleistungen) 120.000 € 120.000 €
Baugebiet Hornstieg  (Kostenerstattung an ET) 500.000 €

2.315.000 € 2.915.000 €

Investitionsplan 2023
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Anlage I

Straßenausbaumaßnahmen

Am Bohrfeld 20.000 € 20.000 €

Borsteler Weg / Borsteler Stieg  847.000 €
Brauerstraße 715.000 € 583.000 €
Brücke Harburger Str. (Sicherungsmaßnahmen / Planungskosten) 25.000 € 125.000 €
Bungenstraße 385.000 € 341.000 €
Flethweg ehm. Sportplatz  hydraulische Sanierung Libellenweg 580.000 €
Harsefelder Str. (im Zuge Radwegausbau) 2023 - 2024 50.000 € 1.300.000 €
Kehdingertorswall 319.000 € 319.000 €
KVP Thuner Straße / B73  (Planungskosten) 50.000 € 50.000 €
Parkstraße 440.000 € 495.000 €

Parkweg 237.000 € 270.000 €
Stockhausstraße (Verbindungsweg Wallstraße) 165.000 € 165.000 €
Sanierungsgebiet Hahle (Lerchenweg / Kreuzung Richeyweg/Bremervörder Str.) 1.500.000 € 1.500.000 €

3.906.000 € 6.595.000 €

bereits begonnene / ausgeschriebene Maßnahmen
Harsefelder Straße / Klarer Streck BBPL 283 900.000 € 2.350.000 €

Bispinger Weg (BBPL 485) 165.000 € 225.000 €

KVP Wallstraße / Schiffertorsstr. / Stockhausstraße 650.000 € 200.000 €
Kirchstraße /  Verbindungsweg Kajedeich 725.000 €
Ausbau Stockhausstr.       540.000 € 495.000 €
Frommholdstraße 600.000 € 800.000 €
Erschließung Am Staatsarchiv BBPL 469/1 2. BA 70.000 € 200.000 €

2.925.000 € 4.995.000 €

Einzelbaumaßnahmen / Sanierungen SW RW

Hydraulische Sanierung Distelweg (RRB Brunnenweg III) 1.205.000 €
Beseitigung Gefährdungshaftung RRB / Anpassung RRB 1.360.000 €
Erstellung Starkregengefahrenkarte 180.000 €
Generalentwässerungsplan Schmutzwasser 200.000 €
Erneuerung Auslaufbauwerk Burggraben 125.000 €
Bormannskamp 100.000 €
PW Karl-Kühlcke-Str. Planungskosten 70.000 €

Zeppelinstraße 400.000 € 400.000 €
Notstromaggregate Pumpwerke 200.000 €
Schachtangleichungen im Rahmen des erstmaligen Straßenendausbaus 15.000 € 15.000 €

Herstellung der Hausanschlüsse 40.000 € 40.000 €

Reinigung und Sanierung Hauptsammler West 1.500.000 €

Sanierung des Kanals, Schlauchrelining Sanierungsprogramm 750.000 € 1.000.000 €

Kanaluntersuchung inkl. HA einschl. Ing.-Leistung 900.000 € 900.000 €
Unvorhergesehenes 200.000 € 200.000 €

4.275.000 € 5.525.000 €

Summen Schmutzwasser / Regenwasser 13.421.000 € 20.030.000 €

Zusammenfassung

Summe Übergreifend 455.000 €

Summe Investitionen Kläranlage 4.400.000 €

Summe Erwerb beweglicher Sachen des Anlagevermögens (Kläranlage + Kanal) 640.000 €

Summe Investitionen Schmutzwasser 13.421.000 €

Summe Investitionen Niederschlagwasser 20.030.000 €
Gesamtsumme 38.946.000 €
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Stader Versorgungs- und Bädergesellschaft mbH (Holding) 
 
 

Jahresabschluss 
 

für das Geschäftsjahr 2021 
 

und 
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für das Wirtschaftsjahr 2023 
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Wirtschaftsplan 2023

Der Erfolgsplan 2023 zeigt folgendes Bild: 

Ist Erfolgsplan HR Erfolgsplan
2021 2022 2022 2023

T€ T€ T€ T€

Sonstige Umsatzerlöse 49 55 50 52

Sonstige betriebliche Erträge 67 57 60 70

Sonstige betriebliche Aufwendungen 98 97 97 100

Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 4.560 4.367 3.094 4.119

Weiterbelastete Steuern und steuerliche Nebenleistungen 706 1.334 498 639

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 5 0 0 0

Sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen 237 0 0 0

Aufwendungen aus Verlustübernahme 1.997 2.259 2.315 3.132

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 902 1.334 502 646

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.153 2.123 788 1.002

2.153 2.123 788 1.002

Gerundete Werte, bei manueller Aufsummierung sind Differenzen möglich.

Stader Versorgungs- und Bädergesellschaft mbH  

 

In der Stader Versorgungs- und Bädergesellschaft mbH werden neben den geschäftsführenden Aufgaben für ihre 
Organgesellschaften, der ergebnistragenden Stadtwerke Stade GmbH und der Stader Bädergesellschaft mbH, die 
wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Gesellschaft konsolidiert.

Jahresüberschuss

Für 2023 wird ein Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag in Höhe von rd. 1.002 T€ erwartet. 
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Stadtwerke Stade GmbH 
 
 

Jahresabschluss 
 

für das Geschäftsjahr 2021 
 

und 
 

Wirtschaftsplan 
 

für das Wirtschaftsjahr 2023 
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Wirtschaftsplan 2023 

 
 
  

1. Erfolgsplanung 2023 

 

 

1.1 Absatzplanung  
 

Dem Erfolgsplan 2023 liegen folgende Absatzprognosen zugrunde: 
 

 
Absatz und Erlöse 
Vertrieb und Netz 

  
Ist 
2021 
 

 
HR 
2022 
 

 
Plan 
2023 

 
Strom   
 
Absatz Netz  

 
 
 
GWh 

 
 
 
186 

 
 
 
188 

 
 
 
197 

  
Absatz Vertrieb 

 
GWh 

 
105 

 
101 100 

  
Vertriebserlöse (ohne Stromsteuer)  

 
Mio. € 

 
22,5 

 
22,2 

 
34,8 

 
 
Erdgas  
 
Absatz Netz 

 
 
GWh 

 
 
736 

 
 
601 

 
 
605 

  
Absatz Vertrieb GWh 385 366 372 
  
Vertriebserlöse (ohne Erdgassteuer) 

 
Mio. € 17,4 

 
23,3 

 
45,4  

 
 
 
 
Wasser 
 
Abgabe 

 
 
 
Mio. m³ 

 
 
 
2,4 

 
 
 
2,4 

 
 
 
2,4 

  
Erlöse 

 
Mio. € 

 
4,3 

 
4,4 

 
4,8 

 
 
Wärme  
 
Abgabe 

 
 
 
GWh 

 
 
 
58 

 
 
 
53 

 
 
 
60 

  
Erlöse 

 
Mio. € 4,3 

 
6,0 9,2 
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Der Netzabsatz der Elektrizitätsversorgung wird in 2023 mit 197 GWh über 

Hochrechnungsniveau 2022 erwartet. Die Planung des Vertriebsabsatzes basiert auf der 

aktuellen Marktsituation und befindet sich daher auf Hochrechnungsniveau. Hieraus 

ergibt sich für 2023 ein erwarteter Stromabsatz des Vertriebes in eigenen und fremden 

Netzen von 100 GWh. Die Verlustenergie ist darin mit etwa 4 GWh enthalten. 

 

Mengenmäßig entfällt 2023 etwas mehr als die Hälfte des Absatzes auf den eigenen 

Vertrieb.  
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Der Netzabsatz der Erdgasversorgung wird für 2023 auf 605 GWh prognostiziert und 

liegt damit etwa auf dem Niveau der Hochrechnung 2022 (601 GWh). Der Stadtwerke-

Vertrieb plant für 2023 mit 372 GWh im Erdgasverkauf an Endkunden. Der Absatz des 

eigenen Vertriebes liegt in 2023 inkl. Wärmeabsatz bei knapp 71 %.  

  

Im Wärmebereich geht der Vertrieb von einem erhöhten Absatz gegenüber der 

Hochrechnung 2022 aus, welche aufgrund des warmen Jahres um 3 GWh unter dem 

Plan 2022 liegt. Für 2023 wird mit einem Wärmeabsatz in Höhe von 60 GWh gerechnet.  

 

Ressourcenschonende Produktionsabläufe und weitere Sparbemühungen im 

Haushaltsbereich bei gleichzeitig leichtem Kundenzuwachs lassen in 2023 einen 

weiterhin konstanten Wasserabsatz von 2,4 Mio. m³ erwarten. 
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1.2 Erlöse 

 
 

Für das Planjahr werden in der Sparte Elektrizität Vertriebserlöse in Höhe von 34,8 

Mio. € erwartet. Hierbei sind die Anpassungen der gesetzlichen Umlagen und der vor-

läufigen Netzentgelte zum 01.01.2023 berücksichtigt.  

 

Seit dem 01.07.2022 entfällt die EEG-Umlage von bisher 3,723 Ct/kWh. Die § 17 

Offshore-Umlage steigt von 0,419 Ct/kWh auf 0,591 Ct/kWh. Die § 19 Abs. 2 Strom-

NEV-Umlage sinkt von 0,437 Ct/kWh auf 0,417 Ct/kWh. Die Umlage nach § 18 AbLaV 

entfällt in 2023. Die KWK-Umlage verringert sich in 2023 von 0,378 Ct/kWh auf 0,357 

Ct/kWh. Dagegen steigen im kommenden Jahr die Arbeitspreise der 

Netznutzungsentgelte voraussichtlich um 7% und die Grundpreise um 10%. 

  

In der Erdgasversorgung werden ohne den Innenumsatz für das Wärmegeschäft 2023 

Erlöse in Höhe von 45,4 Mio. € erwartet. Die CO2-Steuer soll bei 0,5461 Ct/kWh bleiben. 

Die SLP-Bilanzierungsumlage wurde zum 01.10.2022 von 0 Ct/kWh auf 0,57 Ct/kWh 

angehoben. Die neu eingeführte Gasspeicherumlage beträgt ab dem 01.10.2022 0,059 

Ct/kWh. 

 

In der Wasserversorgung werden die Erlöse mit geplanten 4,8 Mio. € über Vorjahres-

niveau liegen (Hochrechnung 2022: 4,4 Mio. €), da eine Preisanpassung eingeplant ist. 

 

22.468 22.207

34.765

17.439

23.264

45.386

4.304 4.381 4.7504.303 6.034
9.241

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

50.000

Ist 2021 Hochrechnung 2022 Planansatz 2023

T€ Erlösentwicklung

Strom Erdgas Wasser Wärme
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In der Wärmeversorgung wird durch weiteren Zubau an Wärmeerzeugungsanlagen 

und Wärmepumpen sowie der Übernahme von Heizhäusern der Wohnstätte eine 

Steigerung der Erlöse auf ca. 9,2 Mio. € erwartet. 

 

1.3 Bezugsaufwand 

  

 

 

Für das Geschäftsjahr 2023 wird im Vergleich zur aktuellen Lage ein weiterer Anstieg 

der Marktpreise erwartet. Auf dieser Basis werden für den Strombezug 23,9 Mio. € und 

für den Energiebezug der Sparte Erdgas knapp 37,1 Mio. € Aufwand vorgesehen. 

 

Die Bezugskosten des Geschäftsbereiches Wärmeversorgung umfassen den Erdgas-, 

Klärgas- und Holzpelletbezug in Höhe von insgesamt 6,8 Mio. €. 

 

 

 

 

 

 

 

5.867

12.308

23.939

10.002

15.136

37.090

2.106 3.867

6.777

0

5.000

10.000
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25.000

30.000

35.000

40.000

Ist 2021 Hochrechnung 2022 Planansatz 2023

in T€ Entwicklung Bezugsaufwendungen

Strom Erdgas Wärme
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1.4  Umsatzerlöse Nebengeschäfte 
 

Neben den Umsatzerlösen aus den Betriebsführungen (160T€), der Straßenbeleuchtung 

(404 T€), der Vermietung (185 T€), dem Nebenbetrieb Hafen (63,5 T€) und der 

Stromeinspeisung eigener PV-Anlagen (220 T€) wurden in dieser Position die Erlöse aus 

den Energiedienstleistungen E-Mobilität, Gasgerätewartungen und Wärme-Abo in Höhe 

von 286,5 T€ berücksichtigt. 

 

 
1.5  Sonstige betriebliche Erträge 

 

Einen hohen Anteil an dieser Position haben die aktivierten Eigenleistungen mit 

insgesamt 867 T€. Der restliche Betrag von 450 T€ setzt sich größtenteils aus 

Umsatzerlösen der sonstigen Betriebszweige sowie Erlösen für den gMSB zusammen.  

 

 

1.6  Materialaufwand 
 

Für Betriebsaufwendungen (Materialaufwendungen sowie bauliche Fremdleistungen) 

werden infolge der geplanten Maßnahmen zur Instandsetzung und Instandhaltung der 

Versorgungsnetze rd. 4.599 T€ für 2023 prognostiziert.  

 

 

1.7  Personalaufwand 
 

In der Planung wurde mit einer Tariferhöhung von 5% kalkuliert - ebenso wie bekannte 

organisationsbedingte Personalbewegungen, z. B. geplante Neueinstellungen bzw. 

Übernahmen und Abgänge. Der prognostizierte Personalaufwand beträgt 7.076 T€. 

 

 

1.8  Sonstige betriebliche Aufwendungen 

 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden für 2023 insgesamt mit 4.550 T€ 

veranschlagt. Die Hochrechnung 2022 gibt einen Wert in Höhe von 4.405 T€ an. 

Enthalten sind hier neben Aufwendungen für die Beauftragung von Fremddienstleistern, 

Aufwendungen für Marketing sowie für Messdienstleistungen und den Messstellen-

betrieb auch Aufwendungen für Personalleasing. Ferner sind unter den sonstigen 

betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen laufende Lizenzaufwendungen für 
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genutzte EDV-Programme, die Wartung der technischen EDV-Anlagen sowie 

Versicherungsaufwendungen und die Inanspruchnahme von Prüfungs- und Beratungs-

leistungen berücksichtigt. 

 

 

1.9    Abschreibungen 

 

Die Abschreibungsberechnung erfolgte auf Grundlage der linearen Abschreibungs-

methode pro rata temporis. Die planmäßigen Abschreibungen werden inklusive des für 

2023 geplanten Investitionsvolumens voraussichtlich 4.294 T€ betragen. 

 

 

1.10 Zins-/Beteiligungsergebnis 

 

Es wird für 2023 ein Zins-/Beteiligungsergebnis in Höhe von voraussichtlich rd. 948 T€ 

erwartet. Dieses resultiert im Wesentlichen aus Einnahmen bestehender Beteiligungen 

in Höhe von rd. 1.662 T€. Dem gegenüber stehen geplante Zinsaufwendungen in Höhe 

von 714 T€, davon 100 T€ Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Rückstellungen. 
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1.11 Entwicklung der Rohmarge aus Strom und Erdgas 

  

In 2023 wird mit einer Rohmarge aus dem Energievertrieb der Sparten Strom und 

Erdgas in Höhe von 4,9 Mio. € gerechnet – diese liegt leicht unter dem Planansatz des 

Vorjahres (5,2 Mio. €). Im Netzbereich wird eine Rohmarge von 12,4 Mio. € erwartet, 

diese liegt leicht über dem Planansatz 2022 (12,1 Mio. €). 
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1.12 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 

Das Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit wird mit ca. 5,7 Mio. € als Planansatz 

2023 vorgesehen. Für die Hochrechnung 2022 ist im Ergebnis in Höhe von 4,3 Mio. € 

die Auflösung von Rückstellungen in Höhe von 2,9 Mio. € enthalten. 

2. Finanzplanung 2022

2.1  Mittelverwendung 

Investitionsschwerpunkte des Jahres 2023 werden die Versorgungssicherheit, die 

regenerative Stromproduktion und die Wärmeversorgung (siehe Anlage Investitions-

plan 2023) sein. 

Die Versorgungsanlagen inkl. der Messstellen sollen in 2023 für 1.744 T€ (Strom),  

893 T€ (Erdgas) und 2.447 T€ (Wasser) erweitert bzw. erneuert werden. Die Maß-

nahmen zur Umsetzung des Gesetzes über den Messstellenbetrieb und die 

Datendokumentation in intelligenten Energienetzen (Messstellenbetriebsgesetz -MsbG) 

wurden berücksichtigt und werden auch in den nächsten Jahren weiter Bestandteil des 

Investitionsplans sein. 
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In der Elektrizitätsversorgung sind der Ausbau und die Sanierung von rd. 2,9 km des  

20-kV-Netzes und 5,3 km des 1-kV-Netzes mit insgesamt 840 T€ berücksichtigt. Der 

Neubau von Trafostationen sowie Schaltanlagen findet in der Sparte Strom mit 

insgesamt 347 T€ Berücksichtigung. 

In der Erdgasversorgung führen der Ausbau und die Sanierung des Mitteldrucknetzes 

und des Niederdrucknetzes zu Investitionen von rd. 422 T€. 

Für den Ausbau und die Sanierung des Wasserversorgungsnetzes sind Mittel in Höhe 

von 1.403 T€ eingeplant. 

Im Bereich der Wassergewinnung sind Investitionen in Höhe von 825 T€ für 

den Neubau des Wasserwerks Stade Süd eingeplant.

Vor dem Hintergrund anhaltender Nachfrage nach innovativen Lösungen ist der Ausbau 

der Wärmeversorgung und Photovoltaikanlagen in Privathaushalten mit 2.950 T€ 

berücksichtigt. Ebenso sind für den weiteren Ausbau der Ladeinfrastruktur sowie 

Wallboxen für Privathaushalte Finanzmittel in Höhe von 50 T€ berücksichtigt. 

Der Investitionsplan zeigt 1.245 T€ für die Beschaffung von EDV Hard- und Software 

und Inventar sowie 7 T€ für die Beschaffung von Fahrzeugen. 

In den Finanzanlagen werden 50 T€ für ein Gesellschafterdarlehen an die AGS-

Verfahrenstechnik GmbH ausgewiesen. Zusätzlich sind für die Ausweitung der 

Beteiligung an der Thüga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Finanzmittel in Höhe 

von 3.000 T€ vorgesehen. 

2.2  Mittelherkunft 

Der Mittelbedarf für die Finanzierung der Sachinvestitionen von 12.725 T€ kann zu 

33 % durch Abschreibungen (4.294 T€) finanziert werden. Ferner werden die 

empfangenen Ertragszuschüsse in Höhe von 480 T€ zur Finanzierung der Auszahlungen 

beitragen. Die Aufnahme von Fremdmitteln in Höhe von 10.000 T€ ist zur Finanzierung 

der geplanten Investitionen vorgesehen. 
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1. Erfolgs- und Mengenplanung 2023

Mengenentwicklung in GWh 

IST 2020 Plan 2021 HR 2021 IST 2021 Plan 2022 HR 2022 Plan 2023

1 Stromkunden - Standardlastprofil (SLP) 62 60 58 64 54 59 58

2 Kunden mit registrierender Leistungsmessung (rLM) 38 38 38 37 38 38 38

3 Lieferung an assoz. und fremde Verteilnetzbetreiber (Verlustenergie) 4 4 4 4 4 4 4

4 Absatz Stromvertrieb Gesamt 104 102 100 105 96 101 100

5 Netznutzung Strom - alle Vertriebe 187 190 184 186 203 188 197

6 Erdgaskunden - Standardlastprofil (SLP) 310 292 330 345 283 323 329

7 Kunden mit registrierender Leistungsmessung (rLM) 44 43 44 40 44 43 43

8 Absatz Erdgasvertrieb Gesamt 354 335 374 385 327 366 372
9 Netznutzung Erdgas - alle Vertriebe 663 667 709 736 710 601 605

10 Absatz Wärme 51 51 56 58 56 53 60

11 Absatz Wasser in Tm³ 2.321 2.350 2.335 2.353 2.350 2.418 2.350

12 Vertriebserlöse Strom (ohne Stromsteuer) 22.359 22.659 21.754 22.468 21.100 22.207 34.765

13 ./. Netzkosten inkl. Belastung vom eigenen Netz 8.161 8.495 7.838 8.156 7.536 8.090 8.387

14 ./. Energiebezug Strom 4.661 5.566 5.553 5.867 8.145 12.308 23.939

15 ./. EEG-Umlage 6.711 6.402 6.240 6.008 3.430 1.809 0

15 Vertriebserlöse Erdgas  (ohne Erdgassteuer) 14.087 15.656 16.880 17.439 18.732 23.264 45.386

16 ./. Netzkosten inkl. Belastung vom eigenen Netz 3.540 3.204 3.672 3.780 2.922 3.502 3.841

17 ./. Energiebezug Erdgas 5.949 8.132 8.094 10.002 10.842 15.136 37.090
18 ./. CO2-Abgabe 0 1.522 1.710 1.770 1.786 1.994 2.032

19 Vertriebsmarge  aus Energieversorgung 7.424 4.994 5.528 4.324 5.171 2.632 4.862

20 Erlöse Netz Strom 12.663 12.275 12.211 12.708 13.816 12.904 15.358

21 ./. vorgelagerte Netzkosten 3.890 3.746 3.568 3.407 3.905 3.556 4.817
22 ./. Aufwand aus Kraft-Wärme-Kopplungs-Umlage 1.694 1.784 1.753 1.822 2.242 2.114 2.455

23 Rückstellung: Mehrerlösabschöpfung und periodenüberg. Saldierung 0 0 0 -131 0 0 0

24 Netzmarge Strom 7.080 6.746 6.890 7.348 7.668 7.234 8.087

25 Erlöse Netz Erdgas 5.694 5.523 5.896 6.208 5.667 4.824 5.970

26 ./. vorgelagerte Netzkosten 1.171 1.264 1.265 1.265 1.271 1.271 1.655
27 Rückstellung: Mehrerlösabschöpfung und periodenüberg. Saldierung 31 0 -360 -465 0 0 0

28 Netzmarge Erdgas 4.553 4.259 4.271 4.478 4.396 3.553 4.315

GuV T€ IST 2020 Plan 2021 HR 2021 IST 2021 Plan 2022 HR 2022 Plan 2023
29 Rohmarge Strom und Erdgas 19.057 15.998 16.690 16.150 17.235 13.419 17.264

30 Erlöse Wärme 3.838 3.787 4.107 4.303 4.870 6.034 9.241

31 Bezugsaufwendungen Wärme 1.385 1.314 1.874 2.106 2.732 3.867 6.777

32 Rohmarge Wärme/Erzeugung 2.453 2.473 2.233 2.197 2.138 2.167 2.464

33 Rohmarge Wasser 4.310 4.350 4.324 4.304 4.350 4.381 4.750

34 Umsatzerlöse Nebengeschäfte 2.249 1.964 1.872 1.908 1.457 1.600 1.319

35 Auflösung BKZ / Anschlusskostenbeiträge 399 420 396 415 407 396 407
36 Sonst. Erlöse und Erträge 852 768 1.045 1.490 1.241 4.049 1.299

37 Rohertrag Gesamt 29.321 25.973 26.559 26.464 26.828 26.012 27.502

38 Materialaufwand (ohne vorgelagerte Netzkosten u. Aufwand aus KWK-Umlage) 2.978 3.603 3.860 3.912 3.285 4.909 4.599
39 Personalaufwand 5.971 6.246 6.204 6.164 6.594 6.735 7.076

40 Konzessionsabgabe 2.114 2.058 2.277 2.176 2.275 2.144 2.235

41 Sonstige betriebliche Aufwendungen inkl. sonstiger Steuern 6.155 4.263 3.941 4.589 4.153 4.405 4.550
42 Abschreibungen 3.593 3.999 4.072 3.840 4.389 3.991 4.294

43 Zinsergebnis (Beteiligungsergebnis) 511 546 725 764 489 473 948

44 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 9.020 6.350 6.931 6.548 6.620 4.301 5.695

45 weiterberechnete Ertragsteuern durch Holding und Steuer Thüga 2.624 1.244 1.466 1.014 1.334 609 785

46 Jahresüberschuss vor Gewinnabführung und Ausgleichszahlung 6.396 5.106 5.465 5.534 5.286 3.692 4.910

47 Ausschüttung an Holding 5.209 4.224 4.502 4.560 4.367 3.094 4.119

48 Ausgleichszahlung an Thüga aus Geschäftsjahr nach Steuer 1.187 882 963 975 920 598 791
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Plan 2022 Plan 2023 Plan 2022 Plan 2023
T€ T€ % %

1. Mittelverwendung

1.1 Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen
Sachanlagen und Beteiligungen (lt. beigefügtem 
Investitionsplan)

1.1.1 Gemeinsamer Bereich / Vertrieb 1.829 1.394 15,3 % 10,6%

1.1.2 Elektrizitätsversorgung 1.963 1.744 16,4 % 13,3%

1.1.3 Erdgasversorgung 1.302 893 10,9 % 6,8%

1.1.4 Wasserversorgung 1.245 2.447 10,4 % 18,6%

1.1.5 Wärme 1.450 2.500 12,1 % 19,0%

1.1.6 Nebenbetriebe 625 696 5,2 % 5,3%

1.1.7 Finanzanlagen / Beteiligungen 3.050 3.050 25,5 % 23,2%

1.1.8 Stromerzeugung 100 0 0,8 % 0,0%

Summe Investitionen 11.564 12.725 96,6 % 96,9%

1.2 Auflösung passivierter Ertragszuschüsse 407 407 3,4 % 3,1%

1.3 Auflösung energiewirtschaftlicher Rückstellungen 0 0 0,0 % 0,0%

Summe Mittelverwendung 11.971 13.132 100,0 % 100,0%

2. Mittelherkunft

2.1 Selbstfinanzierung

2.1.1 Abschreibungen 4.390 4.294 36,7 % 32,7%

2.1.2 Anlagenabgänge 10 10 0,1 % 0,1%

2.1.3 Empfangene Ertragszuschüsse 1.286 480 10,7 % 3,7%

2.1.4 Abnahme (+) Zunahme (-) liquider betrieblicher Mittel 285 -1.652 2,4 % -12,6%

2.2 Fremdfinanzierung

2.2.1 Kreditaufnahme 6.000 10.000 50,1 % 76,2%

Summe Mittelherkunft 11.971 13.132 100,0 % 100,0%

2. Finanzplanung 2023
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3. Investitionsplanung 2023

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

1. Gemeinsamer Bereich/ Vertrieb 1.829 1.394 463 488 481 483

2. Elektrizitätsversorgung 1.870 1.703 1.592 1.616 1.494 1.672

Elektrizitätsversorgung / Lorawan 93 41 41 41 41 41

3. Erdgasversorgung 1.302 893 752 751 679 686

4. Wasserversorgung 1.245 2.447 1.757 4.926 4.925 4.924

5. Wärmeversorgung 1.450 2.500 1.650 4.900 1.750 1.800

6. Nebenbetriebe 625 696 519 519 519 522

7. Finanzanlagen / Beteiligungen 3.050 3.050 50 0 0 0

8. Stromerzeugung 100 0 0 0 0 0

11.564 12.725 6.823 13.240 9.888 10.128

1. Gemeinsame Anlagen

1.1 Büro- und Geschäftsausstattung

- EDV Software 685
- EDV Hardware 177
- Inventar, Sonstiges 360
- Informationssicherheit 23 1.245

1.2 Fernsteuer- und  Fernmeldetechnik 143

1.3 Beschaffung Fahrzeuge 7

Summe Pos. 1 (Vorjahr 1.829 T€) 1.394

2. Elektrizitätsversorgung

2.1 Schalthäuser und Transformatoren-
stationen 20-/1-kV 347

2.2 Verteilungsnetze

 - 20-kV-Kabel 2.942 m 209
 -   1-kV-Kabel 5.305 m 631 840

2.3 Netzanschlüsse 362

2.4 Messwesen MSB (Zähler, Wandler) 97

2.5 Messwesen gMSB (Zähler, Wandler) 58

2.6 LoRaWan 41

  
Summe Pos. 2 (Vorjahr 1.963 T€) 1.744
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3. Erdgasversorgung in T€

3.1 Erdgasstationen und MSR für Gasstationen 0

3.2 Verteilungsnetze

- Hoch-/ Mitteldruck 1.300 m 239
- Niederdruck 500 m 183 422

3.3 Netzanschlüsse 371

3.4 Messwesen (Zähler, Regler) 101

Summe Pos. 3 (Vorjahr 1.302 T€) 893

4. Wasserversorgung

4.1 Grundwassermessstellen/ Brunnen- und Aufbereitungsanlagen 825

4.2 Verteilungsnetz 1.403

4.3 Netzanschlüsse 102

4.4 Messwesen (Zähler) 118

Summe Pos. 4 (Vorjahr 1.245 T€) 2.447

5. Wärmeversorgung

5.1 1.450

5.2 Heizhäuser Wohnstätte 900

5.3 Wärmepumpen 150

Summe Pos. 5 (Vorjahr 1.450 T€) 2.500

6. Nebenbetriebe

6.1 StadeSolardach 450

6.2 Ladesäulencontracting 30

6.3 Wallbox 20

6.4 Hafen 2

6.5 Vermietung 155

6.6 Sonstiges 40

Summe Pos. 6 (Vorjahr 625 T€) 696

7. Beteiligungen

7.1 Beteiligungen 3.050

Summe Pos. 7 (Vorjahr 3.050 T€) 3.050

8. Stromerzeugung

8.1 Im Rahmen des mittelfristigen Investitionsprogramms 0

Summe Pos. 8 (Vorjahr 100T€) 0  

WDS Anlagen für Privathaushalte
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Anlage 1
- 1 -

Bilanz der Stader Bädergesellschaft mbH
zum 31. Dezember 2021

Aktivseite Passivseite

€ € € € € € € €
A.    Anlagevermögen A.   Eigenkapital

       I.  Immaterielle Vermögensgenstände        I. Gezeichnetes Kapital 511.300,00 511.300,00
          Entgeltlich erworbene Konzessionen,       II. Kapitalrücklage 3.837.845,97 4.349.145,97 3.837.845,97 4.349.145,97
          gewerbl. Schutzrechte und ähnliche
          Rechte und Werte, sowie Lizenzen B.   Rückstellungen
          an solchen Rechten und Werten 7.363,00 13.480,00

      Sonstige Rückstellungen 64.605,26 53.079,22
      II. Sachanlagen
       1. Grundstücke, grundstücksgleiche C.   Verbindlichkeiten
           Rechte und Bauten 2.771.775,37 3.001.540,37        1. Verbindlichkeiten aus 
       2. Technische Anlagen und             Lieferungen und
           Maschinen 281.909,00 308.207,00             Leistungen 62.972,08 53.770,09
       3. Andere Anlagen, Betriebs- und             davon Restlaufzeit bis zu
           Geschäftsausstattung 150.456,00 175.373,00             einem Jahr: 
       4. Anlagen im Bau 5.275,00 3.209.415,37 0,00 3.485.120,37             € 62.972,08 (Vorjahr 54 T€)

       2. Sonstige Verbindlichkeiten
B.    Umlaufvermögen            davon Restlaufzeit bis zu     48.956,69  111.928,77     46.686,75  100.456,84
       I. Vorräte 13.844,85 11.618,02            einem Jahr:
       II. Forderungen und sonstige            € 48.956,69 (Vorjahr T€ 47)
          Vermögensgegenstände            davon aus Steuern
          1. Forderungen aus Lieferungen            € 7.556,98 (Vorjahr T€ 1)
              und Leistungen 46.246,63 21.299,87            davon im Rahmen der 
          2. Forderungen gegen verbundene            sozialen Sicherheit € 0,00 
              Unternehmen 1.095.210,38 664.323,07            (Vorjahr T€ 0)
          3. Sonstige Vermögensgegen-
              stände 35.142,19 1.176.599,20 169.670,66 855.293,60
      III. Kassenbestand, Guthaben
          bei Kreditinstituten      115.095,13      137.170,04

C. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.362,45 0,00

Gesamt: 4.525.680,00 4.502.682,03 Gesamt: 4.525.680,00 4.502.682,03

31.12.2020 31.12.202031.12.2021 31.12.2021
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Anlage 1

- 2 -

Gewinn- und Verlustrechnung der Stader Bädergesellschaft mbH

für die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

€ € € €

1. Umsatzerlöse 755.608,16 814.592,37

2. Sonstige betriebliche Erträge 13.949,57 148.517,70

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

    Betriebsstoffe und für bezogene Waren 693.392,69 704.004,13

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 730.852,95 1.424.245,64 685.416,28 1.389.420,41

4. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 605.377,42 596.794,98

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

    Altersversorgung und für Unterstützung 136.610,39 741.987,81 162.199,25 758.994,23

    davon für Altersversorgung

    € 35.264,47 (Vorjahr T€ 49)

5. Abschreibungen auf Sachanlagen 334.632,55 369.838,44

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 239.889,76 261.471,91

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 9,25

(davon aus verbundenen Unternehmen € 0,00;

Vorjahr T€ 0)

8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 46,37 0,00

Wertpapiere des Umlaufvermögens

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 496,00 610,00

davon an verbundene Unternehmen

€ 0,00  (Vorjahr T€ 0)

(davon aus der Aufzinsung von Rückstellungen

€ 496,00 (Vorjahr T€ 1)

10. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.971.740,40 -1.817.215,67

11. Sonstige Steuern 25.557,04 21.906,04

12. Erträge aus Verlustübernahme 1.997.297,44 1.839.121,71

13. Jahresergebnis 0,00 0,00

01.01.21 bis 31.12.21 01.01.20 bis 31.12.20
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WIRTSCHAFTSPLAN 2023 in T€ 2019 2020 2021 2022 2022 2023

IST IST IST Plan HR Plan

Umsatzerlöse 1.780 815 756 1.576 1.675 1.779
Sonstige betriebliche Erträge 110 149 14 0 0 0
Gesamtleistung 1.890 963 770 1.576 1.675 1.779
Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. 
bezogene Waren

1.208 704 693 1.438 1.846 2.623

Aufwendungen für bezogene Leistungen 831 685 731 698 628 658
Materialaufwand 2.039 1.389 1.424 2.136 2.475 3.282
Personalaufwand 1.115 759 742 1.097 976 1.000
Abschreibungen 390 370 335 356 324 337
Sonstige betriebliche Aufwendungen 302 261 240 231 196 274
Zinsergebnis 1 1 1 0 0 0
Betriebliche Aufwendungen 3.847 2.781 2.742 3.820 3.970 4.893
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -1.957 -1.818 -1.972 -2.244 -2.294 -3.113
Sonstige Steuern 22 22 26 16 21 19
Ordentliches Ergebnis -1.979 -1.840 -1.998 -2.259 -2.315 -3.132
Außerordentliches Ergebnis

Jahresergebnis vor Verlustübernahme -1.979 T€ -1.840 T€ -1.998 T€ -2.259 T€ -2.315 T€ -3.132 T€
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1. Aufwendungen 3.000,00 € 3.000,00 € 1.885,50 €

Beiträge 500,00 € 500,00 € 379,78 €
4380 Beiträge 500,00 € 500,00 € 379,78 €

Sonstige Kosten 2.500,00 € 2.500,00 € 1.505,72 €
4900 Sonstige betriebliche Aufwendungen 500,00 € 500,00 € 127,82 €
4950 Rechts- und Beratungskosten 500,00 € 500,00 € 390,00 €
4957 Abschluss- und Prüfungskosten 1.500,00 € 1.500,00 € 987,90 €

2. Erträge 3.000,00 € 3.000,00 € 5.079,58 €

Zinserträge 3.000,00 €            3.000,00 €            3.477,35 €            
2659 Sonst. Zinsen u.ä. aus verb. UN 3.000,00 € 3.000,00 € 3.477,35 €

Sonst. neutr. Erträge 0,00 € 0,00 € 1.602,23 €
2735 Erträge Auflösung von Rückstellungen 0,00 € 0,00 € 1.602,23 €

3. Jahresüberschuss /-fehlbetrag 0,00 € 0,00 € 3.194,08 €

Rechnungsergebnis 2021

Kultur- und Tagungszentrum Verwaltungs GmbH 
Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 

(01.01.2023 - 31.12.2023)

Wirtschaftsplan 2022Wirtschaftsplan 2023
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Anlage 1 

STADEUM Kultur- und Tagungszentrum 
GmbH & Co. Betriebs KG 
Schiffertorsstr. 6 
21682 Stade 

Bilanz zum 31.12.2021 

AKTIVA 

A. Anlagevermögen 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-

rechte und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an 

solchen Rechten und Werten 

II. Sachanlagen 

andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

B. Umlaufvermögen 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. Forderungen gegen Gesellschafter 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

2.626,00 

23.208,48 

25.834,48 

62.327,92 

20.687,15 

222.279,78 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

4.126,00 

18.944,28 

23.070,28 

23.836,74 

9.420,91 

37.746,95 

305.294,85 71.004,60 

2.001.458,57 1.464.136,62 

2.306.753,42 1.535.141,22 

4.781,23 

2.337.369,13

18.540,71 

PASSIVA 

A. Eigenkapital 

Kapitalanteile 

1. Persönlich haftende Gesellschafterin 

2. Kommanditistin 

B. Sonderposten aus Investitionszuschüssen 

zum Anlagevermögen 

C. Rückstellungen 

sonstige Rückstellungen 

D. Verbindlichkeiten 

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 112.654,50 (i. V. EUR 20.560,51) 

3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 1.050.748,93 (i. V. EUR 528.022,77) 

4. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 108.618,07 (i. V. EUR 95.918,92) 

- davon aus Steuern: 

EUR 15.681,70 (i. V. EUR 11.691,99) 

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 

EUR 497,10 (i. V. EUR 1.302,86) 

E. Rechnungsabgrenzungsposten 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

67.618,52 

127.822,97 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

70.274,85 

107.248,62 

195.441,49 177.523,47 

7.027,42 10.881,10 

154.616,40 140.828,60_ 

4.250,00 

112.654,50 

1.000,00 

20.560,51 

1.050.748,93 528.022,77 

108.618,07 95.918,92 

1.276.271,50 645.502,20 

704.012,32 602.016,84 

1.576.752,21 2.337.369,13 1.576.752,21 
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Anlage 2 

STADEUM Kultur- und Tagungszentrum 
GmbH & Co. Betriebs KG 
Schiffertorsstr. 6 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 
für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 

1. Umsatzerlöse 

2. sonstige betriebliche Erträge 

3. Materialaufwand 

Aufwendungen für bezogene 
Leistungen 

4. Rohergebnis 

5. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen für Altersversorgung 
- davon für Altersversorgung 

EUR 15.962,63 
(i. V. EUR 18.903,68) 

6. Abschreibungen auf 

immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 

8. Betriebsergebnis/ 
Ergebnis nach Steuern 

9. sonstige Steuern 

10. Jahresüberschuss 

11. Gutschrift auf den Kapitalkonten 

12. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung 

21682 Stade, den 6. April 2022 

2021 
EUR 

2020 
EUR 

610.262,79 100,00 721.702,04 100,00 

2.038.829,44 334,09 1.820.704,55 252,28 

497.602,40 81,54 410.415,41 56,87 

2.151.489,83 352,55 2.131.991,18 295,41 

739.086,24 121,11 758.855,00 105,15 

187.035,10 30,65 189.137,28 26,21 

8.511,55 1,39 11.593,24 1,60 

675.743,74 110,73 662.329,60 91,77 

541.113,20 88,67 510.076,06 70,68 

253,23 0,04 290,90 0,04 

540.859,97 88.63 509.785,16 70.64 

-540.859,97 -509.785,16 

0,00 0,00 

STADEUM 
Kultur- und Tagungszentrum 

GmbH & Co. Betriebs KG 
Schiftertorsstraße 6 • 21682 Stade 

I. (0 41 41) 40 91-0 
F (0 41 •1-10 

info@ d de 
www 

esc äft ühr ng) 
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1. Aufwendungen 3.532.000,00 €       3.488.000,00 €    2.108.246,77 €   2.032.734,99 €   3.150.946,65 €   
Löhne und Gehälter 1.029.000,00 €         947.000,00 €            739.086,24 €        758.855,00 €        992.053,07 €          
soz.Abgaben 240.000,00 €            221.000,00 €            187.035,10 €        189.137,28 €        238.892,67 €          
Raumkosten 880.000,00 €            459.000,00 €            335.922,27 €        337.527,93 €        453.094,89 €          
Betriebskosten 87.000,00 €              69.000,00 €              93.955,58 €          101.390,19 €        57.420,04 €            
Fahrzeugkosten 11.000,00 €              11.000,00 €              8.475,24 €            8.977,99 €            8.755,43 €               
Reisekosten 7.500,00 €                9.000,00 €                1.173,22 €            1.198,13 €            5.249,27 €               
Verwaltungskosten 99.000,00 €              93.000,00 €              93.279,51 €          83.399,59 €          96.709,09 €            
Veranstaltungsaufwendungen 1.015.000,00 €         1.128.500,00 €         497.602,40 €        410.415,41 €        1.132.901,20 €       
Vertriebskosten 101.000,00 €            101.000,00 €            105.067,82 €        82.139,92 €          97.240,56 €            
sonstige betriebliche Kosten 40.000,00 €              40.000,00 €              35.449,82 €          47.294,36 €          40.118,86 €            
Wertminderungen Forderungen 1.500,00 €                1.500,00 €                1.561,98 €            515,05 €               2.247,02 €               
Abschreibungen 20.500,00 €              20.500,00 €              8.511,55 €            11.593,24 €          4.559,59 €               
Zinsen und Aufwendungen -  €                          -  €                          872,81 €               -  €                     21.433,50 €            
sonstige Steuern 500,00 €                    500,00 €                    253,23 €               290,90 €               271,46 €                  
Kosten Covid19 Pandemie -  €                          387.000,00 €            -  €                     -  €                     -  €                        

2. Erträge 3.535.000,00 €       3.491.000,00 €    2.649.106,74 €   2.542.520,15 €   3.128.576,64 €   
Umsatzerlöse 1.197.000,00 €         1.646.000,00 €         552.167,45 €        655.214,07 €        1.661.658,42 €       
veranstaltungsbezogene sonstige Erträge 91.500,00 €              112.500,00 €            54.695,42 €          62.035,68 €          122.267,15 €          
sonstige ordentliche Erträge 60.000,00 €              43.000,00 €              49.432,69 €          50.402,41 €          45.286,03 €            
sonstige Erträge 8.500,00 €                10.500,00 €              576.811,18 €        47.867,99 €          62.913,83 €            
Zuschuss Hansestadt Stade 1.641.000,00 €         1.292.000,00 €         * 1.416.000,00 €    1.289.000,00 €    1.129.000,00 €       
Sonderzuschüsse Hansestadt Stade -  €                          -  €                          -  €                     438.000,00 €        107.314,04 €          
Entnahme aus dem variablen Kapitalkonto 537.000,00 €            387.000,00 €            * -  €                     -  €                     -  €                     -  €                     -  €                        -  €                     
sonstige Zinsen -  €                          -  €                          -  €                     -  €                     137,17 €                  

3. Jahresüberschuss /-fehlbetrag STADEUM Betriebs KG 3.000,00 €              3.000,00 €            540.859,97 €       509.785,16 €       22.370,01 €-         

4. Aufwands- und Haftungsvergütung STADEUM Verwaltungsgesellschaft mbH 3.000,00 €-              3.000,00 €-            3.477,35 €-           4.139,67 €-           1.795,66 €           
5. Gesamtergebnis STADEUM -  €                        -  €                     537.382,62 €       505.645,49 €       20.574,35 €-         

 Wirtschaftsplan 2022  Jahresergebnis 2019 

Kultur- und Tagungszentrum GmbH & Co. BetriebsKG
Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 2023

(01.01.2023 - 31.12.2023)

 Jahresergebnis 2020  Jahresergebnis 2021  Wirtschaftsplan 2023 
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STADE Marketing und Tourismus GmbH 
Hansestr. 16 
21682 Stade 

AKTIVA 

A. Anlagevermögen 

1. Immaterielle Vermögensgegenstände 

entgeltlich erworbene EDV-Software 

II. Sachanlagen 

andere Anlagen, Betriebs- u. Geschäftsausstattung 

B. Umlaufvermögen 

1. Vorräte 

1. unfertige Leistungen 

2. Waren 

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1 . Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit von 

mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. Forderungen gegen Gesellschafter 

- davon mit einer Restlaufzeit von 

mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von 

mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II I. Kassenbestand , Guthaben bei Kreditinstituten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 

Bilanz zum 31.12.2021 

Stand Stand 
am am 

31.12.2021 31.12.2020 

EUR EUR 

24.149,00 935,00 

273.809,00 113.751,00 

297.958,00 114.686,00 
------------------· -------------------· 

0,00 31.118,00 

31.092,06 24.137,79 

-----~-1:9~?A~~- ...... ?.~:?~?l.~. 

30.764,46 16.746,97 

7.659,31 6.638,00 

151.909,14 48.803,99 

-----~-1:?~9J~~- .... .. ?.~:~~?.?.~. 
----~?..~~9..Q§.!.~§.. -----~9-~;~QZ!.~Q. 

643.440,93 382.895,79 

PASSIVA 

A. Eigenkapital 

1. Gezeichnetes Kapital 

II. Verlustvortrag 

III. Jahresüberschuss 

B. Sonderposten aus Investitionszuschüssen zum 

Anlagevermögen 

C. Rückstellu ngen 

sonstige Rückstellungen 

D. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 14.653.94 (i. V. EUR 14.389,49) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 26.812.67 (i. V. EUR 41.456,59) 

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 289.694,26 (i. V. EUR 113.329,93) 

4. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 52. 738,99 (i. V. EUR 0,00) 

5. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 27.431 .16 (i. V. EUR 20.960,00) 

- davon aus Steuern: 

EUR 12.260, 11 (i. V. EUR 12.505,43) 

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 

EUR 647.09 (i. V. EUR 4.014,65) 

E. Rechnungsabgrenzungsposten 

Anla e 1 

Stand Stand 
am am 

31.12.2021 31.12.2020 

EUR EUR 

26.000,00 26.000,00 

-883,65 -3.611,13 

8.371,72 2.727,48 

·----~?..:.'!?..~i!?_ _____ ?_~:t~~.!~?-

37.500,00 0,00 
·----------------- ------------------· 

135.593,00 109.682,00 ·----------------- ------------------· 

41.466,61 

2.500,00 

289.694,26 

52.738,99 

27.431,16 

643.440,93 

55.846,08 

36.953,78 

113.329,93 

0,00 

20.960,00 

382.895,79 
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STADE Marketing und Tourismus GmbH 
Hansestr. 16 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 
für die Zeit vom 01.01.2021bis31.12.2021 

2021 
EUR % 

1. Umsatzerlöse 622.597,11 104,72 

2. Verminderung/Erhöhung des Bestands 
an unfertigen Leistungen -31.118,00 -5,23 

3. andere aktivierte Eigenleistungen 3.060,00 0,51 
4. Gesamtleistung 594.539,11 100,00 

5. sonstige betriebliche Erträge 1.461.605,62 245,84 

6. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für bezogene Waren 29.508,33 4,96 
b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen 482.533,01 81,17 

7. Rohergebnis 1.544.103,39 259,71 

8. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 584.598,52 98,33 

b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung 155.130,61 26,09 
- davon für Altersversorgung: 

EUR 23.274.40 (i. V. EUR11.726,82) 

9. Abschreibungen auf immaterielle 
Vermögensgegenstände des An-
lagevermögens und Sachanlagen 61.507,01 10,34 

10. sonstige betriebliche Aufwendungen 725.983,30 122, 11 

11. Betriebsergebnis 16.883,95 2,84 

12. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 836,53 0,14 

13. Ergebnis nach Steuern 16.047,42 2,70 

14. sonstige Steuern 7.675,70 1,29 

15. Jahresüberschuss 8.371 ,72 1 41 

21682 Stade, den 20. Juli 2022 

Anlage 2 

2020 
EUR % 

533.491,04 96,37 

19.138,00 3,46 
976,81 0,17 

553.605,85 100,00 

1.295.401, 15 233,99 

25.138,94 4,54 

408.685,57 73,82 

1.415.182,49 255,63 

595.552,77 107,58 

146.711,06 26,50 

21.244,16 3,83 

640.824,19 115,75 

10.850,31 1,97 

484,33 0,09 

10.365,98 1,88 

7.638,50 1,38 

2.727148 0,50 
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Wirtschaftsplan 2023

wirtschaftlich

Bezeichnung 2023 Tourismus Veranstaltungen Citymanagement Tourismus Zuschüsse, etc.

Summe und Allgemeines

Souvenirs 41.000,00 41.000,00

Gästeführungen 95.800,00 95.800,00

Pauschalenarangements 145.000,00 145.000,00

Wohnmobilstellplätze 344.300,00 344.300,00

Provision 50.730,00 50.730,00

Sonstige touristische Erträge 300,00 300,00

Versandpauschalen 2.000,00 2.000,00

Veranstaltungen 537.700,00 537.700,00

Wasserbezogene Aktivitäten 19.800,00 10.000,00 9.800,00

Publikationen und Internet 12.500,00 12.500,00

Sponsoring 0,00 0,00

Sonstige Erträge 36.020,00 36.020,00

Umsatzerlöse 1.285.150,00 641.850,00 537.700,00 0,00 105.600,00 0,00

Sonstige Betriebliche Erträge 1.379.580,00 1.430,00 0,00 0,00 1.378.150,00

Wareneinkauf Souverirs -25.800,00 -25.800,00

Wareneinkauf Wohnmobilstellplätze -8.100,00 -8.100,00

Bezogene Waren -33.900,00 -33.900,00 0,00 0,00 0,00

Gästeführungen -59.300,00 -59.300,00

Pauschalen -115.000,00 -115.000,00

Wohnmobilstellplätze -97.200,00 -97.200,00

Veranstaltungen -566.400,00 -566.400,00

Wasserbezogene Aktivitäten -6.300,00 -6.300,00

Sonstige 0,00

Bezogene Leistungen -844.200,00 -212.200,00 -566.400,00 0,00 -65.600,00 0,00

Verwaltung/Admin -183.291,00 -38.829,09 -24.235,73 -7.408,30 -95.672,94 -17.144,93

Touristik -407.375,00 -47.158,50 -60.331,27 -18.441,87 -238.763,60 -42.679,76

Wohnmobilstellplätze -82.045,00 -82.045,00 0,00 0,00 0,00

Veranstaltungen -163.145,00 0,00 -163.145,00 0,00 0,00

Citymanagement -42.535,00 0,00 -42.535,00

Löhne und Gehälter -878.391,00 -168.032,59 -247.712,00 -68.385,17 -334.436,54 -59.824,69

Verwaltung/Admin -54.902,00 -11.322,78 -7.311,09 -2.234,83 -28.861,25 -5.172,04

Touristik -90.964,00 -10.544,54 -13.489,94 -4.123,56 -53.262,86 -9.543,10

Wohnmobilstellplätze -19.955,00 -19.955,00 0,00 0,00 0,00

Citymanagement -9.358,00 0,00 0,00 -9.358,00 0,00

Veranstaltungen -36.991,00 0,00 -36.991,00 0,00 0,00

Sozialabgaben -212.170,00 -41.822,32 -57.792,03 -15.716,39 -82.124,11 -14.715,14

Abschreibungen -40.000,00 -20.782,75 -5.037,00 -1.149,75 -12.045,00 -985,50

Verwaltung/Admin -53.300,00 -6.529,25 -12.259,00 -2.798,25 -29.315,00 -2.398,50

Touristik -150,00 -150,00 0,00 0,00 0,00

Wohnmobilstellplätze -26.000,00 -26.000,00 0,00 0,00 0,00

Veranstaltungen -7.300,00 0,00 -7.300,00 0,00 0,00

Raumkosten -86.750,00 -32.679,25 -19.559,00 -2.798,25 -29.315,00 -2.398,50

Verwaltung/Admin -81.860,00 -10.027,85 -18.827,80 -4.297,65 -45.023,00 -3.683,70

Wohnmobilstellplätze -11.600,00 -11.600,00 0,00 0,00 0,00

Veranstaltungen -1.500,00 0,00 -1.500,00 0,00 0,00

Verwaltungskosten -94.960,00 -21.627,85 -20.327,80 -4.297,65 -45.023,00 -3.683,70

Verwaltung/Admin -167.286,00 -10.049,08 -73.520,39 -42.190,74 -31.666,24 -9.859,55

City-Management -35.400,00 0,00 0,00 -35.400,00 0,00

Wohnmobilstellplätze -43.200,00 -43.200,00 0,00 0,00 0,00

Veranstaltungen -1.200,00 0,00 -1.200,00 0,00 0,00

Wasserbezogene Aktivitäten -21.200,00 -1.000,00 0,00 0,00 -20.200,00 0,00

Betriebskosten -268.286,00 -54.249,08 -74.720,39 -77.590,74 -51.866,24 -9.859,55

Verwaltung/Admin -87.900,00 -10.767,75 -20.217,00 -4.614,75 -48.345,00 -3.955,50

Touristik -8.900,00 -8.900,00 0,00 0,00 0,00

Citymanagement -18.600,00 0,00 0,00 -18.600,00 0,00

Wohnmobilstellplätze -5.500,00 -5500,00 0,00 0,00 0,00

Veranstaltungen -56.000,00 0,00 -56000,00 0,00 0,00

Vertriebskosten -176.900,00 -25.167,75 -76.217,00 -23.214,75 -48.345,00 -3.955,50

Kfz-Kosten -15.900,00 -1.947,75 -3.657,00 -834,75 -8.745,00 -715,50

sonstige betriebliche Kosten -4.473,00 -547,94 -1.028,79 -234,83 -2.460,15 -201,29

Zinsen -800,00 -800,00 0,00 0,00 0,00

sonstige Steuern -8.000,00 -61,25 -115,00 -26,25 -275,00 -7.522,50

Jahresergebnis 0,00 29.461,47 -534.866,01 -194.248,54 -574.635,05 1.274.288,14

Zuschuss 2022 lt. WP/AR 1.285.400,00 kalkulierte Mehrkosten 2023:

Zuschussbedarf neu 2023 1.378.150,00 Tariferhöhung Gehälter 39.000,00

Erhöhung/Verminderung 92.750,00 höhere Lohnkosten f. Lohnbuchhaltung Stadt 11.500,00

Mehrkosten Energie Tourist-Info 8.500,00

Mehrkosten Energie Wohnmobilstellplätze 0,00

(aufgefangen durch Mehrerlöse in gleicher Höhe)

Kostensteigerung Bereich Veranstaltungen 15% 41.700,00

(abzüglich erhöhter Einnahmen Veranstaltungen)

100.700,00

Differenz wird durch Einsparungen erwirtschaftet!

Hoheitlich / DAWI
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Stellenplan 2023

Lfd.Nr. Funktionsbereich Verg.Gr. Zahl d. Stellen Zahl der Stellen tatsächlich Vermerke 
Lohngr. i. Geschäftsjahr im Vorjahr besetzt am: Erläuterungen

Sondertarif 2023 gesamt 01.09.2022 für 2023 geplant

1. Geschäftsführung 
TVöD/VKA Entgeltgruppe 14
 Geschäftsführerzulage 

0,8 0,8 0,8

Projektassistenz AT 0,13 0,13 0,13 Teilzeit (5 h)
Assistenz der 
Geschäftsführung

AT 0,38 0,38 0,38 Teilzeit (10 + 5 h)

2. Fachkräfte Tourismus 12 / 9a 1,5 1,5 1,5 1 Vollzeit (39 h ) + 1 Teilzeit (20 h)
3. Teilzeitkräfte Tourismus AT 1,43 1,43 1,43 Teilzeit 25 h + 32 h
4. Online-Medien/Presse AT 1,88 1,88 1 1 Vollzeit (40 h) + 1 Teilzeit (35 h)
5. Counter 5 / AT 2,62 2,62 2,82 1 Vollzeit- und 3 Teilzeitkräfte (1x 25 h, 2x 20 h) 
6. Wohnmobilstellplatz

a) Angestellte AT 1,36 1,36 1,36 Teilzeit (35 h + 19 h)
b) Midijobber AT 1,12 0,81 1,12 Teilzeit (32,5 h) + (12,5 h)

7. Buchhaltung AT 1,65 1,45 1,2 1 Teilzeit (30 h) + 1 Teilzeit (20 h) + 1 Teilzeit (16 h)
8. EDV/Abrechnung AT 1 1 1 1 Teilzeit (35 h)+ 1 Teilzeit (5 h)
9. Duale Studium oder Azubi Ausb. Verg. 1 1 1
10. Veranstaltungen

a) Angestellte AT 1,88 1,78 1,88 1 Vollzeit und 2 Teilzeitkräfte (1 x 20 h, 1 x 15 h)
b) Midijobber AT 0,31 0,31 0,31 Teilzeit (12,5 h)
c) Jahrmarkt Angestellte AT 0 0 0 N.N. Jahrmarkt (13 h)

11. Citymanagement AT 0,75 0,75 0,75 Teilzeit (30 h)
Gesamt 17,81 17,2 16,68

Veränderung zum Vorjahr 0,61
Argumente:

8 Std. mehr Buchhaltung durch Umstrukturierung und Personalwechsel 0,2 Weggang Frau Koppenborg, dadurch mehr Stunden, aber geringerer Lohn
4 Std. mehr als geplant wegen Jahrmarkt im Bereich VA und deshalb Aufstockung! 0,1 Stunden von Frau Möller wurden in 2021 aufgestockt, wegen Betreuung der Jahrmärkte
1 Midijobber 12,5 Std. für Wohnmobilstellplätze 0,31 Minijobgrenze konnte nicht mehr eingehalten werden
Jahrmarkt von VA-Abt. übernommen - Zusatzstelle kann entfallen 0

0,61

Anlage TOP 3
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 1 

Stadt Stade Beteiligungs-
gesellschaft mbH 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 
Sitz: 21682 Stade 
Amtsgericht Tostedt 
HRB 101154 

AKTIVA 

A. Anlagevermögen 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähn-

liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 

II. Sachanlagen 

andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

III. Finanzanlagen 

Anteile an verbundenen Unternehmen 

B. Umlaufvermögen 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II. Guthaben bei Kreditinstituten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 

Bilanz zum 31.12.2021 

Stand Stand 
am am 

31.12.2021 31.12.2020 

EUR EUR 

321,00 872,00 

611,00 1,00 

61.815,16 56.939,24 

62.747,16 57.812,24 

8.118,25 792,37 

272,51 3.402,97 

8.390,76 4.195,34 

1.249,56 5.868,44 

4.989,65 1.856,40 

PASSIVA 

A. Eigenkapital 

I. Gezeichnetes Kapital 

II. Gewinnvortrag

Ill. Jahresüberschuss 

B. Rückstellungen 

1. Steuerrückstellungen 

2. sonstige Rückstellungen 

C. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 7.578,69 (i. V. EUR 0,00) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und sonstigen Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 2.198,12 (i. V. EUR 1.436,18) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenden Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 11.317,31) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

4. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 1.839,88 (i. V. EUR 1.633,12) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

- davon aus Steuern: 

EUR 1.621,40 (i. V. EUR 1.078,23) 

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 

EUR 218,48 (i. V. EUR 232,22) 

Stand Stand 
am am 

31.12.2021 31.12.2020 

EUR EUR 

25.000,00 25.000,00 

28.753,81 23.343,29 

6.480,06 5.410,52 

60.233,87 53.753,81 

298,00 92,00 

1.500,00 1.500,00 

1.798,00 1.592,00 

7.578,69 0,00 

2.198,12 1.436,18 

0,00 11.317,31 

1.839,88 1.633,12 

11.616,69 14.386,61 

D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.728,57 0,00 

77.377,13 69.732,42 77.377,13 69.732,42 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 2 

Stadt Stade Beteiligungs-
gesellschaft mbH 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 

2021 
EUR 

2020 
EUR 

1. Umsatzerlöse 41.150,72 37.358,57 

2. sonstige betriebliche Erträge 4.532,91 4.969,32 

3. Materialaufwand 

Aufwendungen für bezogene Waren 844,13 908,65 

4. Rohergebnis 44.839,50 41.419,24 

5. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 20.257,88 20.955,36 

b) soziale Abgaben 3.451,72 3.544,70 

6. Abschreibungen auf 

immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen 754,61 551,00 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 17.552,35 14.598,83 

8. Betriebsergebnis 2.822,94 1.769,35 

9. Erträge aus Beteiligungen 4.875,92 4.656,91 
- davon aus verbundenen Unternehmen: 

EUR 4.875,92 (i. V. EUR 4.656,91) 

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.218,80 1.015,74 

11. Ergebnis nach Steuern/ 
Jahresüberschuss 6.480,06 5.410,52 

21682 Stade, 13. September 2022 
(G chäftsführung) 
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Stadt Stade Beteiligungsgesellschaft mbH Stand: 06.12.2022
Hökerstr. 2
21682 Stade

Wirtschaftsplan 2023 - Entwurf -

(Stand 30.09.22

Buchführung)

Hochrechnung
IST SOLL gesamt Abweichung SOLL

Jahresabschluss Wirtschaftsplan IST Wirtschaftsplan
31.12.2021 2022 2022 2023

EUR EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlöse/Erträge

Erträge aus Beteiligungen 4.875,92 5.100,00 5.106,00 6,00 5.400,00
Erträge aus Geschäftsführung 40.222,06 32.340,00 38.687,80 6.347,80 115.000,00
Erträge aus weiteren Dienstleistungen 928,66 1.000,00 412,90 -587,10 1.000,00
sonstige betriebliche Erträge 4.532,91 4.000,00 3.663,73 -336,27 4.000,00

Sa. Einnahmen 50.559,55 42.440,00 47.870,43 5.430,43 125.400,00

Personalaufwen-
dungen

Löhne und Gehälter 20.257,88 21.000,00 19.003,20 -1.996,80 20.000,00
soziale Abgaben und

Altersversorgung 3.451,72 3.600,00 3.986,18 386,18 4.000,00

23.709,60 24.600,00 22.989,38 -1.610,62 24.000,00

Abschreibungen

planmäßig 754,61 591,00 742,90 151,90 633,00

754,61 591,00 742,90 151,90 633,00

sonstige betriebliche
Aufwendungen

Fremdleistungen (Personalkostenerstattung) 0,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00
Aufwendungen für bezogene Waren 844,13 1.000,00 0,00 -1.000,00 1.000,00
Beiträge und Gebühren 178,00 200,00 293,05 93,05 300,00
Versicherungen 3.253,74 3.300,00 3.721,67 421,67 6.200,00
Rechts- und Beratungskosten,

Lohn- u. Buchführungskosten 2.722,30 2.400,00 2.708,36 308,36 2.700,00
Abschluss- und

Prüfungskosten 1.700,50 1.500,00 1.700,00 200,00 1.700,00
sonstige Kosten 1.203,23 1.200,00 2.690,76 1.490,76 3.000,00
Kfz-Kosten 8.494,58 5.500,00 4.801,21 -698,79 5.000,00
Steuern 1.218,80 340,00 1.300,00 960,00 1.400,00

19.615,28 15.440,00 17.215,06 1.775,06 93.300,00

Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sa. Aufwand 44.079,49 40.631,00 40.947,34 316,34 117.933,00

Jahresergebnis 6.480,06 1.809,00 6.923,09 5.114,09 7.467,00

Entwurf zur Vorlage an die Gesellschafterversammlung
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 1 

Projektentwicklung Stade 
GmbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

AKTIVA 

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-

rechte und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 

an solchen Rechten und Werten 

II. Sachanlagen 

1. Grundstücke und Bauten 

2. technische Anlagen und Maschinen 

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

4. Anlagen im Bau 

III. Finanzanlagen 

Beteiligungen 

B. Umlaufvermögen 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II. Guthaben bei Kreditinstituten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

Bilanz zum 31.12.2021 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

1.018,00 2.765,00 

6.565.972,96 6.771.720,26 

156.599,00 175.729,00 

27.076,00 2.856,50 

324.754,30 0,00 

7.074.402,26 6.950.305,76 

1.000,00 1.000,00 

7.076.420,26 6.954.070,76 

8.289,24 

50.481,13 

42.704,38 

109.209,81 

58.120,69 

12.309,59 

101.474,75 179.640,09 

59,48 311.295,53 

2.446,95 2.446,95 

PASSIVA 

A. Eigenkapital 

Kapitalanteile 

1. Persönlich haftende Gesellschafterin 

2. Kommanditistin 

B. Sonderposten für Investitionszuschuss zum Anlagevermögen 

C. Rückstellungen

sonstige Rückstellungen 

D. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 327.353,00 (i. V. EUR 319.934,72) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 2.333.034,37 (i. V. EUR 2.657.413,38) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: 

EUR 1.043.741,90 (i. V. EUR 1.338.416,10) 

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 51.101,82 (i. V. EUR 28.941,60) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 84.232,88 (i. V. EUR 17.871,30) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 188.000,00 (i. V. EUR 199.000,00) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: 

EUR 144.000,00 (i. V. EUR 155.000,00) 

4. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 6.404,50 (i. V. EUR 11.382,20) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

- davon aus Steuern: 

EUR 2.895,10 (i. V. EUR 6.251,20) 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

15.990,73 14.613,90 

2.215.555,39 2.145.462,15 

2.231.546,12 2.160.076,05 

1.929.014,56 2.036.688,78 

12.600,00 15.600,00 

2.660.387,37 2.977.348,10 

51.101,82 28.941,60 

272.232,88 216.871,30 

6.404,50 11.382,20 

2.990.126,57 3.234.543,20 

E. Rechnungsabgrenzungsposten 17.114,19 545,30 

7.180.401,44 7.447.453,33 7.180.401,44 7.447.453,33 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 2 

Projektentwicklung Stade 
GmbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 

2021 
EUR % 

2020 
EUR 

1. Umsatzerlöse 700.076,09 100,00 724.646,96 100,00 

2. sonstige betriebliche Erträge 116.698,01 16,67 113.452,51 15,66 

3. Materialaufwand 

Aufwendungen für bezogene Leistungen 99.635,85 14,23 110.127,89 15,20 

4. Rohergebnis 717.138,25 102,44 727.971,58 100,46 

5. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 69.333,11 9,90 34.105,49 4,71 

b) soziale Abgaben 14.975,13 2,14 6.798,82 0,94 

6. Abschreibungen auf 

immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen 324.384,72 46,34 324.685,31 44,81 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 58.033,08 8,29 62.575,97 8,64 

8. Betriebsergebnis 250.412,21 35,77 299.805,99 41,36 

9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 75,00 0,01 40,48 0,01 
- davon aus verbundenen Unternehmen: 

EUR 75,00 (i. V. EUR 40,48) 

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 112.330,46 16,05 125.678,44 17,34 
- davon an verbundene Unternehmen: 

EUR 4.479,56 (i. V. EUR 4.929,13) 

11. Steuern vom Ertrag 9.215,00 1,32 14.993,60 2,07 

12. Ergebnis nach Steuern 128.941,75 18,41 159.174,43 21,96 

13. sonstige Steuern 25.656,04 3,66 22.009,74 3,04 

14. Jahresüberschuss 103.285,71 14,75 137.164,69 18,92 

15. Gutschrift auf den Kapitalkonten -103.285,71 -137.164,69 

16. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung 0,00 0,00 

21682 Stade, 13. September 2022 0,ite 74‘ 

(Ges äftsführung) 
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Projektentwicklung Stade GmbH & Co. KG Stand: 06.12.2022

Hökerstr. 2
21682 Stade

(Stand 30.09.22

Buchführung)

Hochrechnung

IST SOLL gesamt Abweichung SOLL
Jahresabschluss Wirtschaftsplan IST Wirtschaftsplan

31.12.2021 2022 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlöse/Erträge

Mieterträge 573.023,66 554.000,00 583.524,22 29.524,22 680.900,00
Erstattg Mietnebenkosten 106.668,63 89.700,00 109.784,29 20.084,29 96.000,00
sonstige betriebliche

Erträge 16.455,04 40.000,00 25.423,45 -14.576,55 10.000,00
Erträge Photovoltaikanlage 12.952,55 15.000,00 13.000,00 -2.000,00 13.000,00
Zinserträge 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sa. Einnahmen 709.174,88 698.700,00 731.731,96 33.031,96 799.900,00

Personalaufwen-
dungen

Löhne und Gehälter 69.333,11 71.400,00 73.544,18 2.144,18 62.000,00
soziale Abgaben und

Altersversorgung 14.975,13 21.420,00 15.920,34 -5.499,66 18.600,00

84.308,24 92.820,00 89.464,52 -3.355,48 80.600,00

Abschreibungen

planmäßig 324.384,72 362.757,00 312.623,00 -50.134,00 435.716,00
abzgl. Auflösung Sonder-

posten (Zuschuss) -107.674,22 -107.674,00 -107.674,22 -0,22 -107.674,00

216.710,50 255.083,00 204.948,78 -50.134,22 328.042,00

sonstige betriebliche
Aufwendungen

allgemeine Büro- und
Sachkosten (inkl. Werbung) 15.919,35 35.000,00 23.153,05 -11.846,95 31.000,00

Geschäftsführungskosten GmbH 8.879,83 7.115,00 8.235,32 1.120,32 24.000,00
Versicherungen 24.214,42 22.000,00 22.741,05 741,05 22.000,00
Beiträge und Gebühren 5.454,82 5.000,00 5.189,35 189,35 5.000,00
Objektverwaltung 9.000,00 9.000,00 9.000,00 0,00 9.000,00
Instandhaltung 24.573,07 40.000,00 27.474,41 -12.525,59 40.000,00
Rechts- und Beratungs-

kosten 960,24 5.500,00 1.856,76 -3.643,24 15.000,00
Lohn- u. Buchführungskosten 4.876,35 3.000,00 4.851,94 1.851,94 5.000,00
Abschluss- und

Prüfungskosten 9.600,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
Aufwendungen Photovoltaikanlage 1.035,50 3.000,00 1.062,00 -1.938,00 3.000,00
sonstige Kosten 3.745,59 10.000,00 4.724,69 -5.275,31 5.000,00
Betriebskosten 49.409,76 60.000,00 58.386,15 -1.613,85 60.000,00
Grundsteuer 25.656,04 25.700,00 25.637,18 -62,82 26.700,00
Ertragsteuern 9.215,00 0,00 20.068,00 20.068,00 2.300,00

192.539,97 235.315,00 222.379,90 -12.935,10 258.000,00

Zinsaufwand 112.330,46 81.179,79 74.003,12 -7.176,67 129.580,69

Sa. Aufwand 605.889,17 664.397,79 590.796,32 -73.601,47 796.222,69

Jahresergebnis 103.285,71 34.302,21 140.935,64 106.633,43 3.677,31

zzgl. Abschrbg./Aufl. SoPo 216.710,50 255.083,00 204.948,78 328.042,00
abzgl. Tilgung Darlehen -316.960,73 -334.486,00 -337.139,44 -402.235,00

Ergebnis Liquidität 3.035,48 -45.100,79 8.744,98 -70.515,69

 Neubau ITZ Stade noch nicht berücksichtigt

Entwurf zur Vorlage an die Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsplan 2023 - Entwurf -
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 1 

Existenzgründungszentrum Stade 
GmbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Sitz: Stade 
Amtsgericht Tostedt 
HRA 101077 

AKTIVA 

A. Anlagevermögen 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte 

II. Sachanlagen 

1. Grundstücke und Bauten 

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

B. Umlaufvermögen 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

davon gegen Gesellschafter: 

EUR 4.500,00 (i. V. EUR 780,48) 

3. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II. Kassenbestand 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

Bilanz zum 31.12.2021 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR PASSIVA 

A. Eigenkapital 

I. Kapitalanteile 

1. Persönlich haftende Gesellschafterin 

156,00 470,00 2. Kommanditistin 

957.500,40 

4.444,00 

981.494,40 

4.604,00 

961.944,40 986.098,40 

962.100,40 986.568,40 

2.398,48 

6.669,26 

4.170,53 

13.238,27 

231,88 

2.695,30 

894,56 

1.558,46 

5.148,32 

167,66 

II. Rücklagen 

B. Rückstellungen 

sonstige Rückstellungen 

C. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 80.858,12 (i. V. EUR 66.450,32) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 353.440,39 (i. V. EUR 401.914,83) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fünf Jahren: 

EUR 184.535,84 (i. V. EUR 210.710,62) 

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 11.406,06 (i. V. EUR 16.438,55) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 45.903,30 (i. V. EUR 30.284,29) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

- davon gegenüber Gesellschaftern: 

EUR 15.825,48 (i. V. EUR 243,81) 

4. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon 

EUR

- davon 

EUR

- davon 

EUR 

mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

3.626,48 (i. V. EUR 2.685,00) 

mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

0,00 (i. V. EUR 0,00) 

aus Steuern: 

2.450,00 (i. V. EUR 1.551,41) 

Stand Stand 
am am 

31.12.2021 31.12.2020 

EUR EUR 

21.483,66 20.572,22 

202.581,91 195.853,36 

224.065,57 216.425,58 

250.000,00 250.000,00 

474.065,57 466.425,58 

3 900,00 3.900,00 

434.298,51 468.365,15 

11.406,06 16.438,55 

45.903,30 30.284,29 

3.626,48 2.685,00 

495.234,35 517.772,99 

975.570,55 991.884,38 

D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.370,63 3.785,81 

975.570,55 991.884,38 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 2 

Existenzgründungszentrum Stade 
GmbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 

2021 
EUR 

2020 
EUR 

1. Umsatzerlöse 226.498,65 216.901,36 

2. sonstige betriebliche Erträge 30.510,83 30.435,06 

3. Materialaufwand 

Aufwendungen für bezogene Leistungen 89.088,36 88.455,96 

4. Rohergebnis 167.921,12 158.880,46 

5. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 47.462,42 48.266,84 

b) soziale Abgaben 12.271,98 11.897,34 

6. Abschreibungen auf 

immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen 25.554,17 29.346,00 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 58.442,90 59.936,02 

8. Betriebsergebnis 24.189,65 9.434,26 

9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 3,00 

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 9.605,78 10.488,45 
- davon an verbundene Unternehmen: 

EUR 75,00 (i. V. EUR 40,48) 

11. Ergebnis nach Steuern 14.583,87 -1.051,19 

12. sonstige Steuern 6.943,88 5.951,88 

13. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 7.639,99 -7.003,07 

14. Gutschrift/Belastung auf den Kapitalkonten -7.639,99 7.003,07 

15. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung 0,00 0,00 

21682 Stade, 13. September 2022 
schäftsführung) 
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Existenzgründungszentrum Stade GmbH & Co. KG Stand: 06.12.2022

Hökerstr. 2
21682 Stade

Wirtschaftsplan 2023 - Entwurf -

(Stand 30.09.22)

Buchführung)

Hochrechnung
IST SOLL gesamt Abweichung SOLL

Jahresabschluss Wirtschaftsplan IST Wirtschaftsplan
31.12.2021 2022 2022 2023

EUR EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlöse/Erträge

Mieterträge 146.869,48 138.000,00 142.987,17 4.987,17 142.000,00
Erstattung Mietnebenkosten 18.611,33 19.000,00 19.860,00 860,00 21.000,00
Erstattung Internet/Telefon 14.378,41 15.000,00 13.206,36 -1.793,64 17.000,00
Dienstleistungserträge 46.639,43 45.000,00 40.422,20 -4.577,80 45.000,00
sonstige betriebliche

Erträge 510,83 500,00 502,79 2,79 500,00
Zuschuss der Hansestadt Stade 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00
Zinserträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sa. Einnahmen 257.009,48 247.500,00 246.978,52 -521,48 255.500,00

Personalaufwen-
dungen

Löhne und Gehälter 47.462,42 45.000,00 45.436,28 436,28 48.000,00
soziale Abgaben und

Altersversorgung 12.271,98 13.500,00 11.277,68 -2.222,32 14.400,00

59.734,40 58.500,00 56.713,96 -1.786,04 62.400,00

Abschreibungen

planmäßig 25.554,17 24.143,00 25.235,97 1.092,97 23.792,00

25.554,17 24.143,00 25.235,97 1.092,97 23.792,00

sonstige betriebliche
Aufwendungen

Gas, Strom, Wasser 20.074,22 22.000,00 17.963,09 -4.036,91 36.000,00
Instandhaltung/Reinigung 47.435,27 45.000,00 33.301,12 -11.698,88 47.000,00
allgemeine Büro- und

Sachkosten (incl. weiterber.) 967,53 2.500,00 674,05 -1.825,95 2.500,00
Geschäftsführungskosten GmbH 2.661,47 2.264,00 2.200,00 -64,00 8.000,00
Fremdleistungen 42.876,04 46.000,00 42.777,60 -3.222,40 45.000,00
Telefon/Internet/Porto 18.491,34 18.000,00 21.918,64 3.918,64 22.000,00
Versicherungen 3.128,40 3.100,00 3.422,30 322,30 3.500,00
Beiträge und Gebühren 178,00 178,00 178,69 0,69 178,00
Rechts- und Beratungs-

kosten 1.147,51 500,00 80,22 -419,78 1.000,00
Lohn-, Buchführungskosten 4.014,32 4.000,00 3.090,25 -909,75 4.000,00
Abschluss- und

Prüfungskosten 3.900,00 4.100,00 4.000,00 -100,00 4.000,00
sonstige Kosten 2.657,16 2.000,00 1.502,79 -497,21 3.000,00
Grundsteuer 6.943,88 7.000,00 6.943,88 -56,12 7.000,00

154.475,14 156.642,00 138.052,64 -18.589,36 183.178,00

Zinsaufwand 9.605,78 8.173,00 8.407,84 234,84 7.237,00

Sa. Aufwand 249.369,49 247.458,00 228.410,40 -19.047,60 276.607,00

Jahresergebnis 7.639,99 42,00 18.568,12 18.526,12 -21.107,00

zzgl. Abschreibungen 25.554,17 24.143,00 25.235,97 23.792,00
abzgl. Tilgung Darlehen -49.897,46 -48.474,44 -48.474,44 -48.882,70

Ergebnis Liquidität -16.703,30 -24.289,44 -4.670,35 -46.197,70

Entwurf zur Vorlage an die Gesellschafterversammlung
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Composite Campus Stade GmbH & Co. KG 
 
 

Jahresabschluss 
 

für das Geschäftsjahr 2021 
 

und 
 

Wirtschaftsplan 
 

für das Wirtschaftsjahr 2023 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 1 

Composite Campus Stade 
GmbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Sitz: Stade 
Amtsgericht Tostedt 
HRA 200359 

AKTIVA 

A. Anlagevermögen 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 

ähnliche Rechte und Werte 

II. Sachanlagen 

1. Grundstücke und Bauten 

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

B. Umlaufvermögen 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

- davon gegen Gesellschafter: EUR 0,00 (i. V. EUR 1.038,12) 

3. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II. Guthaben bei Kreditinstituten 

Bilanz zum 31.12.2021 

Stand Stand 
am am 

31.12.2021 31.12.2020 

EUR EUR 

369,00 

3.113.894,62 

64.487,00

3.178.381,62 

1.002,00 

3.277.481,62 

17.134,00 

3.294.615,62 

3.178.750,62 3.295.617,62 

3.036,00 624,00 

2.903,33 4.681,18 

6.541,79 20.865,80 

12.481,12 26.170,98 

93.952,11 107.094,77 

PASSIVA

A. Eigenkapital 

Kapitalanteile 

1. Persönlich haftende Gesellschafterin 

2. Kommanditistin 

B. Sonderposten für Investitionszuschuss 

zum Anlagevermögen 

C. Rückstellungen 

sonstige Rückstellungen 

D. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 25.797,43 (i. V. EUR 25.299,64) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 427.729,27 (i. V. EUR 453.526,70) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: 

EUR 319.363,03 (i. V. EUR 347.251,43) 

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 28.471,63 (i. V. EUR 52.181,06) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 2.704,70 (i. V. EUR 72,58) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

- davon gegenüber Gesellschaftern: 

EUR 712,33 (i. V. EUR 0,00) 

4. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 46.582,95 (i. V. EUR 32.261,79) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

Stand Stand 
am am 

31.12.2021 31.12.2020 

EUR EUR 

6.302,15 

1.390.902,45 

1.397.204,60 

5.525,86 

1.424.981,63 

1.430.507,49 

1.345.864,15 1.416.604,99 

6.000,00 13.600,00 

453.526,70 478.826,34 

28.471,63 

2.704,70 

46.582,95 

52.181,06 

72,58 

32.261,79 

531.285,98 563.341,77 

E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.829,12 4.829,12 

3.285.183,85 3.428.883,37 3.285.183,85 3.428.883,37 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 2 

Composite Campus Stade 
GmbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 

2021 
EUR 

2020 
EUR 

1. Umsatzerlöse 229.023,68 253.934,06 

2. sonstige betriebliche Erträge 104.387,89 86.166,52 

3. Materialaufwand 
Aufwendungen für bezogene Leistungen 121.221,09 156.345,62 

4. Rohergebnis 212.190,48 183.754,96 

5. Abschreibungen auf 

immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen 184.314,77 186.821,00 

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 39.299,68 26.935,34 

7. Betriebsergebnis -11.423,97 -30.001,38 

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 9.111,80 9.655,81 

9. Ergebnis nach Steuern -20.535,77 -39.657,19 

10. sonstige Steuern 12.767,12 10.943,24 

11. Jahresfehlbetrag -33.302,89 -50.600,43 

12. Belastung auf den Kapitalkonten 33.302,89 50.600,43 

13. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung 0,00 0,00 

21682 Stade, 13. September 2022 toit e. 

(G= chäftsführung 
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Composite Campus Stade GmbH & Co. KG Stand: 06.12.2022

Hökerstr. 2
21682 Stade

(Stand 30.09.22

Buchführung)

Hochrechnung
IST SOLL gesamt Abweichung SOLL

Jahresabschluss Wirtschaftsplan IST Wirtschaftsplan
31.12.2021 2022 2022 2023

EUR EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlöse/Erträge

Mieterträge 102.629,42 106.704,00 102.198,48 -4.505,52 102.500,00
Erstattg Mietnebenkosten 126.394,26 131.800,00 173.606,64 41.806,64 224.600,00
sonstige betriebliche

Erträge 7.677,30 100,00 965,00 865,00 1.000,00
Zinserträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sa. Einnahmen 236.700,98 238.604,00 276.770,12 38.166,12 328.100,00

Abschreibungen

planmäßig 184.314,77 162.192,00 171.276,50 9.084,50 157.185,00
abzgl. Auflösung Sonder-

posten (Zuschuss) -70.740,84 -70.740,00 -70.740,84 -0,84 -70.740,00

113.573,93 91.452,00 100.535,66 9.083,66 86.445,00

sonstige betriebliche
Aufwendungen

allgemeine Büro- und
Sachkosten 943,76 1.200,00 1.137,18 -62,82 1.200,00

Geschäftsführungskosten GmbH 3.529,08 2.590,00 4.336,52 1.746,52 8.000,00
Versicherungen 3.756,08 3.800,00 4.259,11 459,11 4.300,00
Beiträge und Gebühren 178,00 178,00 151,30 -26,70 178,00
Objektverwaltung 10.399,98 9.000,00 11.799,96 2.799,96 11.800,00
Instandhaltung 16.971,90 70.000,00 33.364,32 -36.635,68 70.000,00
Rechts- und Beratungs-

kosten 784,71 500,00 100,39 -399,61 600,00
Buchführungskosten 1.797,09 1.400,00 1.782,00 382,00 1.800,00
Abschluss- und

Prüfungskosten 6.000,00 6.500,00 6.500,00 0,00 6.500,00
sonstige Kosten 3.076,90 1.000,00 2.290,44 1.290,44 2.500,00
nicht abziehbare Vorsteuer 23.510,59 19.000,00 19.678,09 678,09 20.000,00
Betriebskosten 63.602,93 110.000,00 95.074,03 -14.925,97 200.000,00
Grundsteuer 12.767,12 12.800,00 12.767,12 -32,88 12.800,00

147.318,14 237.968,00 193.240,46 -44.727,54 339.678,00

Zinsaufwand 9.111,80 16.921,00 8.614,01 -8.306,99 8.106,00

Sa. Aufwand 270.003,87 346.341,00 302.390,13 -43.950,87 434.229,00

Jahresergebnis -33.302,89 -107.737,00 -25.620,01 82.116,99 -106.129,00

zzgl. Abschrbg./Aufl. SoPo 113.573,93 91.452,00 100.535,66 86.445,00
abzgl. Tilgung Darlehen -25.299,64 -53.797,43 -25.797,43 -26.304,99

Ergebnis Liquidität 54.971,40 -70.082,43 49.118,22 -45.988,99

Entwurf zur Vorlage an die Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsplan 2023 - Entwurf -
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CFK NORD Anlagengesellschaft mbH & Co. KG 
 
 

Jahresabschluss 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 1 

CFK NORD Anlagengesellschaft 
mbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Sitz: Stade 
Amtsgericht Tostedt 
HRA 201201 

AKTIVA 

A. Anlagevermögen 

Sachanlagen 

1. Grundstücke und Bauten 

2. technische Anlagen und Maschinen 

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

B. Umlaufvermögen 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 
2. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr 

als einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II. Guthaben bei Kreditinstituten 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

16.581.858,85 

4,00 

26,53 

16.581.889,38 

55.099,02 

425,87 

55.524,89 

61.158,23 

Bilanz zum 31.12.2021 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

17.288.645,85 

4,00 

31,08 

17.288.680,93 

48.606,09 

160,57 

48.766,66 

63.628,09 

PASSIVA 

A. Eigenkapital 

Kapitalanteile 

1. Persönlich haftende Gesellschafterin 

2. Kommanditistin 

B. Sonderposten für Investitionszuschuss 

zum Anlagevermögen 

C. Rückstellungen 

sonstige Rückstellungen 

D. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 970,69 (i. V. EUR 475,37) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

2. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 1.101,57 (i. V. EUR 0,00) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 7.498,04 (i. V. EUR 4.069,96) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

- davon aus Steuern: 

EUR 7.498,04 (i. V. EUR 4.069,96) 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

9.020,76 

1.394.726,59 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

8.115,01 

1.228.636,08 

1.403.747,35 1.236.751,09 

12.312.472,35 12.842.946,76 

15.395,00 

970,69 

1.101,57 

7.498,04 

9.570,30 

14.895,00 

475,37 

0,00 

4.069,96 

4.545,33 

16.698.572,50 

E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.957.387,50 3.301.937,50 

17.401.075,68 16.698.572,50 17.401.075,68 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 2 

CFK NORD Anlagengesellschaft 
mbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 

2021 
EUR 

2020 
EUR 

1. Umsatzerlöse 452.998,99 440.690,75 

2. sonstige betriebliche Erträge 531.739,51 677.953,58 

3. Materialaufwand 

Aufwendungen für bezogene Leistungen 16.680,89 16.625,31 

4. Rohergebnis 968.057,61 1.102.019,02 

5. Abschreibungen auf Sachanlagen 709.333,16 904.818,00 

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 18.633,68 17.206,45 

7. Betriebsergebnis 240.090,77 179.994,57 

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 9,55 28,55 

9. Ergebnis nach Steuern 240.081,22 179.966,02 

10. sonstige Steuern 73.084,96 62.644,24 

11. Jahresüberschuss 166.996,26 117.321,78 

12. Gutschrift auf den Kapitalkonten -166.996,26 -117.321,78 

13. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung 0,00 0,00 

21682 Stade, 13. September 2022 Age &KY,' 
(Geschä 'führung) 
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CFK NORD Stand: 06.12.2022
Anlagengesellschaft mbH & Co. KG
21682 Stade

(Stand 30.09.2022

lt. Buchführung)

IST SOLL IST Abweichung SOLL 
Jahresabschluss Wirtschaftsplan Hochrechnung Wirtschaftsplan

31.12.2021 2022 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlöse/Erträge

Auflösung pass. RAP
Erträge 344.550,00 344.550,00 344.550,00 0,00 344.550,00

Mietnebenkosten 107.948,99 117.300,00 112.928,34 -4.371,66 131.600,00
Sonstige betriebl. Erträge 500,00 500,00 1.143,12 643,12 500,00
Zinserträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sa. Einnahmen 452.998,99 462.350,00 458.621,46 -3.728,54 476.650,00

Abschreibungen

planmäßig 709.333,16 709.257,00 709.333,00 76,00 709.333,00
abzgl. Auflösung Sonder-

posten (Zuschuss) -530.474,41 -530.474,00 -530.474,44 -0,44 -530.474,00

178.858,75 178.783,00 178.858,56 75,56 178.859,00

sonstige betriebliche
Aufwendungen

Geschäftsführungskosten GmbH 5.458,13 4.200,00 7.525,82 3.325,82 16.000,00
Instandhaltung 239,56 10.000,00 1.055,02 -8.944,98 10.000,00
Versicherungen 16.399,33 16.500,00 18.787,60 2.287,60 19.000,00
Rechts- und Beratungskosten 1.127,46 1.500,00 1.437,64 -62,36 1.500,00
Buchführungskosten 885,04 1.000,00 902,50 -97,50 1.000,00
Abschluss- und

Prüfungskosten 8.734,90 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
sonstige Kosten 1.205,05 1.000,00 134,80 -865,20 1.000,00
Grundsteuer 73.084,96 73.100,00 73.084,96 -15,04 73.100,00

107.134,43 117.300,00 112.928,34 -4.371,66 131.600,00

Zinsaufwand 9,55 50,00 0,00 -50,00 50,00

Sa. Aufwand 286.002,73 296.133,00 291.786,90 -4.346,10 310.509,00

Jahresergebnis 166.996,26 166.217,00 166.834,56 617,56 166.141,00

zzgl. Abschreibg./Aufl. SoPo 178.858,75 178.783,00 178.858,56 178.859,00
abzgl. Auflösung pass. RAP -344.550,00 -344.550,00 -344.550,00 -344.550,00

Ergebnis Liquidität 1.305,01 450,00 1.143,12 450,00

Entwurf zur Vorlage an die Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsplan 2023 - Entwurf -
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 1 

CFK NORD Betriebsgesellschaft 
mbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

AKTIVA

A. Anlagevermögen 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähn-

liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 

II. Sachanlagen 

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich 

der Bauten auf fremden Grundstücken 

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 

3. Anlagen im Bau 

Ill. Finanzanlagen 

Ausleihungen an verbundene Unternehmen 

B. Umlaufvermögen 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 0,00 

(i. V. EUR 0,00) 

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 0,00 

(i. V. EUR 0,00) 

3. sonstige Vermögensgegenstände 

- davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als 

einem Jahr: EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

II. Guthaben bei Kreditinstituten 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 

Bilanz zum 31.12.2021 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

15.653,00 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

19.479,00 

370.814,50 134.834,00 

16.703,00 17.674,00 

901.987,67 386.303,59 

1.289.505,17 538.811,59 

203.479,56 214.729,13 

1.508.637,73 773.019,72 

228.469,13 

2.184,94 

42.825,34 

273.479,41 

667.963,56 

2.960.544,03 

172.047,54 

18.451,38 

11.462,87 

201.961,79 

1.042.487,36 

3.301.977,50 

PASSIVA

A. Eigenkapital 

Kapitalanteile 

1. Persönlich haftende Gesellschafterin 

2. Kommanditistin 

B. Rückstellungen 

sonstige Rückstellungen 

C. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 59.998,74 (i. V. EUR 90.000,84) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 59.998,74) 

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 127.310,42 (i. V. EUR 47.806,46) 

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 

EUR 0,00 (i. V. EUR 0,00) 

3. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 

EUR 166.445,86 (i. V. EUR 

- davon mit einer Restlaufzeit 

EUR 0,00 (i. V. EUR 

4. sonstige Verbindlichkeiten 

- davon mit einer Restlaufzeit 

EUR 78.983,65 (i. V. EUR 

- davon mit einer Restlaufzeit 

EUR 0,00 (i. V. EUR 

- davon aus Steuern: 

EUR 73.548,67 (i. V. EUR 34.504,54) 

D. Rechnungsabgrenzungsposten

89.447,10) 

von mehr als einem Jahr: 

0,00) 

bis zu einem Jahr: 

44.464,15) 

von mehr als einem Jahr: 

0,00) 

Stand 
am 

31.12.2021 

EUR 

9.017,86 

3.605.464,50 

3.614.482,36 

Stand 
am 

31.12.2020 

EUR 

8.112,25 

3.334.978,70

3.343.090,95 

1.232.526,00 1.553.000,00 

59.998,74 149.999,58 

127.310,42 47.806,46 

166.445,86 89.447,10 

78.983,65 44.464,15 

432.738,67 331.717,29 

130.877,70 91.638,13 

5.410.624,73 5.319.446,37 5.410.624,73 5.319.446,37 
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SCHULZE & VON BUSCH PartG mbB 
Wirtschaftsprüfer - Steuerberater Anlage 2 

CFK NORD Betriebsgesellschaft 
mbH & Co. KG 
Hökerstr. 2 
21682 Stade 

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 

2021 
EUR 

2020 
EUR 

1. Umsatzerlöse 1.687.231,39 1.643.029,85 

2. sonstige betriebliche Erträge 344.962,68 365.007,54 

3. Materialaufwand 

Aufwendungen für bezogene Leistungen 1.418.507,26 1.408.041,87 

4. Rohergebnis 613.686,81 599.995,52 

5. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 172.491,87 177.845,27 

b) soziale Abgaben 39.624,65 38.615,65 

6. Abschreibungen auf 

immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen 46.838,99 32.382,62 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 72.123,50 71.402,19 

8. Betriebsergebnis 282.607,80 279.749,79 

9. Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermögens 
- davon aus verbundenen Unternehmen: 4.479,56 4.929,13 

EUR 4.479,56 (i. V. EUR 4.929,13) 

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 15.695,95 35.137,10 
- davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: 

EUR 11.600,00 (i. V. EUR 27.600,00) 

11. Ergebnis nach Steuern/ 
Jahresüberschuss 271.391,41 249.541,82 

12. Gutschrift auf den Kapitalkonten -271.391,41 -249.541,82 

13. Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung 0,00 0,00 

21682 Stade, 13. September 2022 der 
(Ge häftsführung) 
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CFK NORD Stand: 06.12.2022
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
21682 Stade

(Stand 30.09.2022

lt. Buchführung)

IST SOLL IST Abweichung SOLL
Jahresabschluss Wirtschaftsplan Hochrechnung Wirtschaftsplan

31.12.2021 2022 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlöse/Erträge

Mieterträge 723.287,18 776.000,00 779.193,98 3.193,98 850.000,00
Erstattung Mietnebenkosten 962.852,01 927.000,00 1.017.823,95 90.823,95 930.000,00
Korrektur Miete Fraunhofer 341.600,00 341.600,00 341.600,00 0,00 341.600,00
sonstige betriebliche Erträge 4.454,88 5.000,00 31.030,20 26.030,20 5.000,00
Zinserträge 4.479,56 0,00 0,00 0,00 0,00

Sa. Einnahmen 2.036.673,63 2.049.600,00 2.169.648,13 120.048,13 2.126.600,00

Personalaufwen-
dungen

Löhne und Gehälter 172.491,87 159.900,00 172.200,77 12.300,77 190.000,00
soziale Abgaben und

Altersversorgung 39.624,65 47.970,00 38.894,53 -9.075,47 57.000,00

212.116,52 207.870,00 211.095,30 3.225,30 247.000,00

Abschreibungen

planmäßig 46.838,99 74.107,00 48.354,10 -25.752,90 148.241,00

sonstige betriebliche
Aufwendungen

Objektverwaltung 12.000,00 12.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00
Geschäftsführungskosten GmbH 19.693,55 16.170,00 28.058,55 11.888,55 59.000,00
Instandhaltung/ Wartungen 250.287,76 300.000,00 172.081,64 -127.918,36 330.000,00
Fremdleistungen 5.368,68 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00
Miete (Auflösung Vorausz.) 344.550,00 344.550,00 338.106,00 -6.444,00 338.106,00
Miete (Übernahme Kosten) 107.948,99 117.300,00 40.000,00 -77.300,00 132.600,00
allgemeine Büro- und

Sachkosten 6.795,22 10.000,00 14.039,67 4.039,67 15.000,00
Versicherungen 2.315,49 500,00 3.292,03 2.792,03 500,00
Rechts- und Beratungskosten 1.233,91 6.000,00 530,96 -5.469,04 5.000,00
Lohn- und Buchführungskosten 4.031,72 3.500,00 3.952,16 452,16 4.000,00
Abschluss- und

Prüfungskosten 8.000,00 8.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00
Öffentlichkeitsarbeit 468,62 10.000,00 1.379,61 -8.620,39 10.000,00
sonstige Kosten 6.862,41 5.000,00 1.385,92 -3.614,08 5.000,00
Betriebskosten

allgemeine 158.140,04 120.084,00 156.793,88 36.709,88 165.000,00
Strom, Wärme 562.934,37 753.000,00 673.573,30 -79.426,70 753.000,00

1.490.630,76 1.716.104,00 1.453.193,72 -262.910,28 1.837.206,00

Zinsaufwand 15.695,95 33.455,00 48.857,47 15.402,47 33.989,00

Sa. Aufwand 1.765.282,22 2.031.536,00 1.761.500,59 -270.035,41 2.266.436,00

Jahresergebnis 271.391,41 18.064,00 408.147,54 390.083,54 -139.836,00

zzgl./abzgl. Korrektur Miete Fraunhofer -341.600,00 -330.000,00 -341.600,00 -330.000,00 *
zzgl. Aufl. Miete 344.550,00 344.550,00 338.106,00 338.106,00
abzgl. Aufl. Miete sonstige/zzgl. Mietvz -5.602,24 -5.602,00 -5.602,24 -5.602,00
abzgl. Tilgung Darlehen -90.000,84 89.999,00 -59.998,74 -94.286,00

Ergebnis Liquidität 178.738,33 117.011,00 339.052,56 -231.618,00

* Aufgrund der besonderen Mietver-
einbarung mit Fraunhofer findet seit

August 2015 ein Verbrauch der in 

den ersten 5 Jahren geleisteten

Mietvorauszahlungen

(insgesamt 3,4 Mio EUR) statt.
Entwurf zur Vorlage an die Gesellschafterversammlung

Wirtschaftsplan 2023 - Entwurf -
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A.  Ergebnispläne

1. Unternehmen

2. Pflegeeinrichtungen

3. sonstige Einrichtungen

B.  Finanzplan

Katharina Goedicke

Geschäftsführerin

Stade, im November 2022

Die Prognose- und Sollwerte der Wirtschaftsjahre 2022/2023 basieren auf den bis 07/2022 gebuchten Werten und berücksichtigen neben den erwähnten

Entwicklungen weitere erkennbare Tendenzen: Jahressonderzahlungen/Veränderungen beim Personal, verhandelte Pflegevergütung mit Unterkunft/Verpflegung

der vollstationären Pflege ab 10/2022, erhöhte Pflegevergütungen für die ambulante Pflege und Laienhelfer/Seniorenservice ab 12/2022 und das Auslaufen des

Corona-Rettungsfonds zum 30.06.2022. Für das hochgerechnete Wirtschaftsjahr 2022 wird das positive Rechnungsergebnis 2021 nicht erzielbar sein. Der durch

die Gewinnvorträge deckbare, erwartete Fehlbetrag sowie die Auszahlungen der hohen Investitionstätigkeit lassen auch die Liquidität im Wirtschaftsjahr 2022

auf einen noch guten Zahlungsmittelbestand absinken.

Für das in finanzieller Hinsicht ebenso herausfordernde Wirtschaftsjahr 2023 wird mit einem Defizit von rd. 240 TEUR geplant. Weitere große Investitionen

werden erforderlich, um die betriebliche Infrastruktur auch in Notfällen sicherstellen zu können. Die Liquidität nimmt planerisch auf ein immer noch

auskömmliches Maß ab. Konzeptionell werden die Umstrukturierungsprozesse (insb. Nachnutzung teilstationäre Pflegeeinrichtung) weitergeführt. Seit Beginn

der Umstrukturierung kommt es zu einem erfreulichen Personalzuwachs im Pflegebereich stationär. In der Ambulanten Pflege steht dieser ebenso wie die

Umstrukturierung noch aus. Auf den mittleren Leitungsebenen und in der Verwaltung wird es in Einzelfällen zu Personalveränderungen kommen müssen.

Gemeinsam mit unseren motivierten Mitarbeiter*innen und teilweise neuen Leitungskräften können die Herausforderungen zuversichtlich angegangen werden.

Wirtschaftsplan 2023

Für das Wirtschaftsjahr 2023 wird mit den vier Teilplänen eine finanzwirtschaftliche Gesamtplanung vorgelegt. Die Ertrags-, Vermögens- und Finanzlage lässt

sich für einen Dreijahreszeitraum (Ergebnis 2021, SOLL/Prognose 2022, SOLL 2023) einordnen, die Planstellen für 2023 werden in einem Vorjahresvergleich

dargestellt. Alle drei Wirtschaftsjahre werden wesentlich von übergeordneten Rahmenbedingungen beeinflusst. Während das Rechnungsjahr 2021 noch deutlich

von der Corona-Pandemie geprägt war, stehen die Wirtschaftsjahre 2022/2023 auch unter wirtschaftlichen Einschränkungen aufgrund des Krieges in der

Ukraine; stark gestiegene Lebensmittelpreise, die Energiewende, Lieferengpässe und die allgemeine inflationäre Preisentwicklung für den sonstigen Wirtschafts-

und Verwaltungsbedarf sind enorme finanzielle Herausforderungen.

Finanzielle Belastungen für die Pflegeeinrichtungen bestehen darüberhinaus auch durch fortan zu berücksichtigende rechtliche Anforderungen. Seit dem

01.09.2022 erhalten die Pflege- und Betreuungskräfte eine tariflich angelehnte Vergütung und für das Wirtschaftsjahr 2023 wird die personelle Ausstattung der

stationären und der ambulanten Pflege zu erweitern sein. Die Geschäfts- und Finanzentwicklung des Wirtschaftsjahres 2022 ist zudem von

unternehmensinternen Umstrukturierungen geprägt, was sich auch in einer erhöhten Investitionstätigkeit widerspiegelt. Hier sind aufwendige Sanierungen und

Renovierungen im Pflegeheim, nachgeholte Wartungen, nachgeholte Fortbildungen, Durchtauschen der Leasingfahrzeuge, Einführung eines Dokumenten-

managementsystems RoXtra, erhebliche Fortbildungskosten zur Umstellung der Organisationsstruktur (Matrix), umstrukturierungsbedingte und vorübergehend

erheblich höhere Personalkosten zu nennen. Mit der Software Vivendi wurde in die digitale Ausrüstung aller Pflegeeinrichtungen investiert, wegen anhaltender

Minderauslastung musste leider die teilstationäre Pflegeeinrichtung zum 01.11.2022 geschlossen werden. Im Juli 2022 wurde das Eiscafe Calluna ausgestattet

und eröffnet.

C.  Investitionsplan

D.  Stellenplan

Seite 1
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A.1.  Ergebnisplan Unternehmen Beträge in Euro

Bezeichnung Ergebnisposten SOLL 2021 Ergebnis 2021 SOLL 2022 Prognose 2022 Abweichung 2022 SOLL 2023

Erträge 5.529.660 5.511.398 5.346.650 5.496.400 149.750 6.382.800

Umsatzerlöse 5.324.660 4.834.995 5.149.650 4.935.000 -214.650 6.219.900

Zuschüsse 64.000 389.784 60.000 370.300 310.300 20.000

sonstige betriebliche Erträge 141.000 286.619 137.000 191.100 54.100 142.900

Aufwendungen 5.373.300 5.218.905 5.320.850 5.864.500 545.130 6.623.600

Materialaufwand 143.300 131.956 148.300 174.200 25.900 227.300

Personalaufwand 3.402.300 3.139.785 3.366.500 3.691.600 326.600 4.298.900

Löhne und Gehälter 2.816.900 2.592.072 2.795.900 3.088.200 293.800 3.597.100

soziale Abgaben 585.400 547.713 570.600 603.400 32.800 701.800

Abschreibungen 486.650 501.635 487.650 533.600 45.950 580.800

sonstige betriebliche Aufwendungen 943.550 1.073.083 927.900 1.090.100 162.180 1.141.600

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 397.500 377.467 390.500 380.000 -10.500 380.000

sonstige Steuern -5.021 -5.000 -5.000 -5.000 

Jahresergebnis 156.360 292.494 25.800 -368.100 -395.380 -240.800 

Erläuterungen:
Umsatzerlöse:

Zuschüsse:

sonstige betriebliche Erträge:

Materialaufwand:

Personalaufwand:

Abschreibungen:

sonstige betriebliche Aufwendungen:

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen: 2022/2023: Anpassungen an das Ergebnis 2021, leicht erhöht wegen einer Zinserhöhung eines KFW-Darlehens

Wirtschaftsplan 2023

2022/2023: Anpassungen der pflegerischen Bereiche aufgrund von Nachverhandlungen (ohne Tagespflege)

2022: Corona Rettungsfonds bis 30.6. (301,2 TEUR); Digitalisierung (36 TEUR); NPflegeG (30,1 TEUR; 2023: 20 TEUR)

2022/2023: Erstattungen nach dem AAG/Lohnfortzahlung, nach der Corona-Test-VO (bis März 2023) sowie Versicherungs-

                  entschädigungen, hochgerechnet nach dem IST bis 07/2022

2022/2023: Steigerungen aufgrund der allgemeinen Preisentwicklung für Pflegeheim & Eiscafe (ab 07/2022)

2022: Gehälter für Neueinstellungen ggü. Ergebnis 2021 (> 400 TEUR), Gehälter 09/2022 ggü. 08/2022 (> 25 TEUR)

2023: Gehälter an Hochrechnung 2022 angepasst; personelle Veränderungen Geschäftsführung/IT u.a. enthalten; 

         3% Tarifsteigerung berücksichtigt

2022/2023: Steigerungen aufgrund getätigter/geplanter Investitionen, vgl. Abschnitt C.

2022/2023: Steigerungen aufgrund der erhöhten Energiepreisentwicklung

Seite 2
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A.2.  Ergebnisplan 
         Pflegeeinrichtungen 

Bezeichnung Ergebnisposten
2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

Erträge 3.055.000 2.926.534 2.895.000 3.101.600 3.828.900 380.000 413.733 340.000 322.300 1.188.000 1.242.511 1.192.000 1.114.400 1.472.000

Umsatzerlöse 2.915.000 2.746.810 2.760.000 2.800.300 3.725.600 340.000 200.892 300.000 191.600 1.163.000 1.014.804 1.170.000 1.025.200 1.423.200

Pflegevergütung 1.750.000 1.691.554 1.650.000 1.747.900 2.335.800 340.000 200.892 300.000 191.600 1.163.000 1.014.804 1.170.000 1.025.200 1.423.200

Entgelt Unterkunft/Verpflegung 555.000 496.535 520.000 523.700 811.800

Entgelt Investitionsaufwendungen 600.000 549.202 580.000 511.700 560.000

Entgelt Serviceleistungen/Verkauf 10.000 9.519 10.000 17.000 18.000

Zuschüsse 2.896 183.800 40.000 210.204 40.000 93.400 24.000 130.750 20.000 55.900 20.000

Förderung lfd. Betrieb 2.896 171.800 177.520 68.400 113.563 43.900 20.000

Förderung Investitionen 12.000 40.000 32.684 40.000 25.000 24.000 17.187 20.000 12.000

sonstige betriebliche Erträge 140.000 176.829 135.000 117.500 103.300 2.637 37.300 1.000 96.957 2.000 33.300 28.800

Aufwendungen 2.996.400 2.996.363 2.960.600 3.465.000 3.868.900 411.400 391.041 405.000 359.100 86.100 1.163.700 1.092.315 1.175.900 1.164.000 1.624.900

Materialaufwand 120.000 112.946 130.000 122.800 164.000 20.000 14.926 15.000 17.400

Personalaufwand 1.945.000 1.771.176 1.915.000 2.160.700 2.417.400 244.000 226.877 243.500 193.000 15.000 911.000 846.551 911.000 961.000 1.396.700

Löhne und Gehälter 1.620.000 1.456.597 1.600.000 1.806.300 2.020.900 200.000 186.839 200.000 158.500 12.300 731.000 691.261 731.000 793.800 1.153.700

soziale Abgaben 325.000 314.579 315.000 354.400 396.500 44.000 40.038 43.500 34.500 2.700 180.000 155.289 180.000 167.200 243.000

Abschreibungen 270.000 274.880 275.000 307.000 332.000 32.000 32.062 32.000 33.500 30.300 18.000 31.867 15.000 19.000 37.700

AfA immVm/SAV/GWG 90.000 89.655 90.000 121.100 120.800 5.829 7.300 12.300 18.000 24.749 15.000 11.900 30.600

AfA Fahrzeuge 8.235 8.200

AfA Gebäude 180.000 185.225 185.000 185.900 211.200 17.998 32.000 18.000 18.000 7.118 7.100 7.100

sonstige betriebliche Aufwendungen 486.400 594.200 475.600 629.700 710.700 85.400 94.561 84.500 92.600 18.200 163.700 205.297 177.900 175.500 182.000

Verwaltungsbedarf 70.700 86.205 76.900 78.390 90.000 19.400 14.600 18.400 8.880 51.400 45.095 52.900 40.550 46.000

Personenbezogener Sachaufwand 9.200 9.820 6.700 32.860 39.400 3.250 1.238 1.800 9.320 13.000 8.332 13.000 13.840 20.000

Verbrauch Pflege/Betreuung 40.200 72.930 42.700 47.110 35.000 1.600 396 1.100 2.970 10.000 20.170 20.000 11.300 15.000

Wasser, Energie 65.000 61.239 70.000 64.250 127.300 7.000 5.666 8.000 4.220 12.200 6.000 1.889 4.000 1.340 4.100

Wirtschaftsbedarf 50.000 30.554 40.000 28.380 30.000 3.000 1.944 3.000 2.120 10.501 1.000 1.000

Bezogene Fremdleistungen 118.000 189.276 115.000 176.530 190.000 20.000 22.763 20.000 20.370 5.000 6.500 15.870 7.500 17.700 15.000

Fahrzeughaltung 10.000 7.745 10.000 12.800 13.000 12.500 11.641 13.000 21.730 37.800 64.870 42.000 34.090 38.000

Bewirtschaftung Grundbesitz 30.000 30.145 30.000 24.190 30.000 4.000 4.657 4.000 5.370 1.000 560 2.920 1.500

Umlagen/Beiträge 30.800 56.949 30.800 87.100 101.000 6.600 7.922 7.200 11.830 18.500 22.027 23.000 34.860 24.000

Forderungsverluste 4.187

Anmietung/Leasing 4.000 3.292 6.000 6.700 5.000 158 200 421 650 400

Instandhaltung/Wartung 57.000 36.308 45.000 56.500 45.000 7.500 6.334 7.500 4.480 20.000 14.887 15.000 12.580 15.000

Sonstiger Sachaufwand 1.500 5.550 2.500 14.850 5.000 500 17.242 500 1.140 500 674 500 4.640 2.000

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 175.000 241.935 165.000 243.600 243.600 30.000 22.421 30.000 22.600 22.600 71.000 8.085 72.000 8.100 8.100

Sonstige Steuern 1.226 1.200 1.200 194 516 400 400

Jahresergebnis 58.600 -69.828 -65.600 -363.400 -40.000 -31.400 22.692 -65.000 -36.800 -86.100 24.300 150.196 16.100 -49.600 -152.900 

Pflegeheim

Wirtschaftsplan 2023

Tagespflege Ambulante Pflege
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Wirtschaftsplan 2023

A.2.  Ergebnisplan 
         Pflegeeinrichtungen 

Bezeichnung Ergebnisposten
2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

Erträge 350.000 354.995 360.000 344.700 362.400 50.000 119.068 50.000 46.300 50.000

Umsatzerlöse 350.000 307.921 360.000 306.400 361.000 50.000 119.031 50.000 46.300 50.000

Pflegevergütung 350.000 307.921 360.000 306.400 361.000 50.000 53.179 50.000 46.300 50.000

Entgelt Unterkunft/Verpflegung

Entgelt Investitionsaufwendungen

Entgelt Serviceleistungen/Verkauf 65.852

Zuschüsse 45.934 37.200

Förderung lfd. Betrieb 45.934 37.200

Förderung Investitionen

sonstige betriebliche Erträge 1.140 1.100 1.400 37

Aufwendungen 296.900 254.747 292.400 279.400 298.900 43.100 63.570 33.100 30.300 32.000

Materialaufwand 1.807

Personalaufwand 221.300 202.422 217.000 224.300 241.800 18.000 51.448 18.000 19.700 22.400

Löhne und Gehälter 197.000 177.542 197.000 201.200 216.900 17.000 45.621 17.000 18.500 21.000

soziale Abgaben 24.300 24.880 20.000 23.100 24.900 1.000 5.827 1.000 1.200 1.400

Abschreibungen 2.500 2.359 2.000 3.800 2.400 300 224 300 200 500

AfA immVm/SAV/GWG 2.500 1.959 2.000 3.400 2.000 210 200 500

AfA Fahrzeuge

AfA Gebäude 399 400 400 300 13 300

sonstige betriebliche Aufwendungen 50.100 49.587 51.400 50.900 54.300 24.800 10.080 14.800 10.400 9.100

Verwaltungsbedarf 9.800 9.635 9.900 9.100 9.500 4.100 1.351 2.100 1.480 1.300

Personenbezogener Sachaufwand 20.700 18.804 18.700 14.890 18.700 4.000 1.916 1.500 790 1.000

Verbrauch Pflege/Betreuung 50 1.000 500 97

Wasser, Energie 9.000 973 3.000 1.170 3.000

Wirtschaftsbedarf 255 310 500 41 10

Bezogene Fremdleistungen 3.193 1.000 3.850 3.000 8.000 5.881 6.000 6.730 6.000

Fahrzeughaltung 2.000 1.511 2.000 2.020 2.000 34 70

Bewirtschaftung Grundbesitz 1.000 68 1.000 910 800 2 30

Umlagen/Beiträge 2.500 1.411 2.700 4.610 2.700 2.000 644 1.000 1.180 700

Forderungsverluste

Anmietung/Leasing 9.074 9.000 9.310 9.000 4 10

Instandhaltung/Wartung 5.000 4.470 4.000 3.910 4.000 500 102 90 100

Sonstiger Sachaufwand 100 195 100 790 100 5.750 6 4.250 30

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 23.000 218 22.000 200 200 7

Sonstige Steuern 161 200 200 5

Jahresergebnis 53.100 100.248 67.600 65.300 63.500 6.900 55.497 16.900 16.000 18.000

Seniorenservice/Laienhelfer Hausnotruf
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A.3.  Ergebnisplan 
         sonstige Einrichtungen

Bezeichnung Ergebnisposten
2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

Erträge 60.000 55.124 60.000 60.700 70.000 225.000 204.575 230.000 252.000 249.400 130.000 127.292 130.000 118.900 128.000

Umsatzerlöse 60.000 55.124 60.000 60.700 70.000 225.000 196.141 230.000 250.200 240.000 130.000 127.258 130.000 118.900 128.000

Vermietung und Verpachtung 60.000 55.124 60.000 60.700 70.000 225.000 196.141 230.000 250.200 240.000 130.000 127.258 130.000 118.900 128.000

Entgelt Serviceleistungen/Verkauf

sonstige betriebliche Erträge 8.434 1.800 9.400 34

Aufwendungen 47.500 50.854 51.500 49.900 70.200 201.900 192.893 201.900 195.300 229.400 121.200 102.108 111.200 104.500 110.400

Personalaufwand 1.500 1.500 8.000 1.500 1.169 1.500 1.700 10.200 1.000 1.095 1.000 1.500 10.300

Löhne und Gehälter 1.500 1.500 8.000 1.300 997 1.300 1.500 9.000 800 920 800 1.300 8.900

soziale Abgaben 200 172 200 200 1.200 200 175 200 200 1.400

Abschreibungen 18.700 18.711 18.700 18.700 21.000 91.100 84.754 91.100 85.200 82.100 52.500 49.500 52.500 49.600 48.800

AfA immVm/SAV/GWG 24 2.300 10.000 12.687 10.000 13.100 10.000 3.000 2.704 3.000 2.800 2.000

AfA Gebäude 18.700 18.687 18.700 18.700 18.700 81.100 72.066 81.100 72.100 72.100 49.500 46.795 49.500 46.800 46.800

sonstige betriebliche Aufwendungen 6.300 8.507 7.300 7.400 17.400 46.200 52.781 46.200 53.400 82.100 53.300 37.658 43.300 39.500 37.400

Verwaltungsbedarf 5 15 5 405 3.763 405 710 700 1.226 401 226 390 400

Personenbezogener Sachaufwand 2 660 400 2 60

Verbrauch Pflege/Betreuung 3.400 3.338 3.400 3.340 3.300

Wasser, Energie 5.000 6.044 6.000 4.540 13.100 12.000 11.221 12.000 13.950 45.900 1.500 1.029 1.500 1.170 1.700

Wirtschaftsbedarf 29 10 8 10

Bezogene Fremdleistungen 12.000 12.912 12.000 11.730 12.000 1.000 851 1.000 130 100

Fahrzeughaltung 34 60 34 60

Bewirtschaftung Grundbesitz 1.098 1.000 10.000 13.090 10.000 6.700 10.000 37.000 33.802 37.000 37.370 35.000

Umlagen/Beiträge 1.300 1.350 1.300 1.300 7.000 5.441 7.000 11.730 6.800 47 150 100

Anmietung/Leasing 4 10 4 10

Instandhaltung/Wartung 2.850 2.000 1.400 2.241 1.400 4.160 2.500 1.500 1.473 1.500 90 100

Sonstiger Sachaufwand 706 340 500 11.100 6 2.100 30

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 21.000 23.637 24.000 23.800 23.800 63.100 61.354 63.100 61.800 61.800 14.400 13.850 14.400 13.900 13.900

Sonstige Steuern -7.166 -6.800 -6.800 5

Jahresergebnis 12.500 4.270 8.500 10.800 -200 23.100 11.682 28.100 56.700 20.000 8.800 25.184 18.800 14.400 17.600

Wirtschaftsplan 2023

Immobilie Stadtweg 117 Wohnanlage Bützfleth Wohnanlage Jorker Str. 12
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Wirtschaftsplan 2023

A.3.  Ergebnisplan 
         sonstige Einrichtungen

Bezeichnung Ergebnisposten
2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

Erträge 1.560 1.594 1.850 1.600 2.500 2.314 2.500 2.500 78.600 57.788 76.300 45.700 60.000

Umsatzerlöse 1.560 1.560 1.850 1.600 2.500 2.280 2.500 2.500 78.600 57.634 76.300 45.600 60.000

Vermietung und Verpachtung 1.600 2.300

Entgelt Serviceleistungen/Verkauf 1.560 1.560 1.850 1.600 2.500 2.280 2.500 2.500 77.000 57.634 74.000 45.600 60.000

sonstige betriebliche Erträge 34 34 154 100

Aufwendungen 2.000 1.475 2.000 2.100 11.300 2.000 2.216 2.500 4.500 11.400 65.100 42.448 62.600 68.400 77.500

Materialaufwand

Personalaufwand 1.000 752 1.000 1.100 10.600 1.000 1.095 1.000 1.500 10.300 50.000 35.432 49.000 60.000 63.100

Löhne und Gehälter 900 591 900 900 8.700 900 920 900 1.300 8.900 40.000 29.305 39.000 49.600 52.200

soziale Abgaben 100 161 100 200 1.900 100 175 100 200 1.400 10.000 6.128 10.000 10.400 10.900

Abschreibungen 79 100 100 100 79 100 100 100 900 777 400 600 8.700

AfA immVm/SAV/GWG 65 100 100 100 65 100 100 100 900 724 400 500 400

AfA Fahrzeuge 8.200

AfA Gebäude 13 13 53 100 100

sonstige betriebliche Aufwendungen 1.000 632 1.000 900 600 900 1.029 1.400 2.900 1.000 14.200 6.188 13.200 7.800 5.700

Verwaltungsbedarf 304 321 304 300 300 300 321 300 300 300 2.100 1.586 1.100 1.390 1.000

Personenbezogener Sachaufwand 2 60 2 60 52 240 200

Verbrauch Pflege/Betreuung 10 900 863 900 400 400

Wasser, Energie 300 398 400 330 400

Wirtschaftsbedarf 0 10 8 10 500 202 500 90 100

Bezogene Fremdleistungen 100 97 100 130 100 100 97 100 130 100 500 388 500 510 300

Fahrzeughaltung 34 60 34 60 500 136 500 220 150

Bewirtschaftung Grundbesitz 2 30 2 30 9 120 100

Umlagen/Beiträge 47 150 100 47 150 100 1.000 219 1.000 690 400

Anmietung/Leasing 4 10 4 1.680 2.200 2.165 2.200 3.710 2.000

Instandhaltung/Wartung 100 117 100 90 100 100 109 100 90 100 500 518 500 360 500

Sonstiger Sachaufwand 500 6 500 30 100 6 500 50 6.000 49 6.000 110 500

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 7 7 29

Sonstige Steuern 5 5 22

Jahresergebnis -440 119 -150 -2.100 -9.700 500 98 -4.500 -8.900 13.500 15.340 13.700 -22.700 -17.500 

Hausverwaltung Jorker Str. 8-10 Wohnen mit ServiceHausverwaltung Jungstiftung
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Wirtschaftsplan 2023

A.3.  Ergebnisplan 
         sonstige Einrichtungen

Bezeichnung Ergebnisposten
2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

2021

SOLL

2021

Ergebnis

2022

SOLL

2022

Prognose
2023
SOLL

Erträge 9.000 5.577 9.000 7.700 8.000 292 82.100 150.000

Umsatzerlöse 9.000 5.541 9.000 7.700 8.000 82.100 150.000

Vermietung und Verpachtung 750 1.400 1.000

Entgelt Serviceleistungen/Verkauf 9.000 4.791 9.000 6.300 7.000 82.100 150.000

sonstige betriebliche Erträge 37 292

Aufwendungen 22.000 14.742 22.000 19.900 21.600 14.133 122.100 181.000

Materialaufwand 3.300 2.277 3.300 2.900 3.300 31.100 60.000

Personalaufwand 7.000 1.769 7.000 5.900 6.800 61.200 86.300

Löhne und Gehälter 6.500 1.481 6.500 5.600 6.500 49.700 70.100

soziale Abgaben 500 289 500 300 300 11.500 16.200

Abschreibungen 600 599 600 600 600 5.746 15.200 16.500

AfA immVm/SAV/GWG 600 585 600 600 600 1.074 11.200 12.200

AfA Fahrzeuge

AfA Gebäude 13 4.672 4.000 4.300

sonstige betriebliche Aufwendungen 11.100 10.085 11.100 10.500 10.900 2.478 8.600 12.250

Verwaltungsbedarf 323 300 300 24 1.090 750

Personenbezogener Sachaufwand 2 60

Verbrauch Pflege/Betreuung 90

Wasser, Energie 2.500 2.920 2.500 2.230 3.300 1.552 1.150 6.500

Wirtschaftsbedarf 400 159 400 390 200 4.760 3.500

Bezogene Fremdleistungen 500 97 500 1.200 500

Fahrzeughaltung 34 60

Bewirtschaftung Grundbesitz 2 30 287

Umlagen/Beiträge 600 425 600 830 500 525 500

Anmietung/Leasing 6.000 6.004 6.000 5.150 6.000

Instandhaltung/Wartung 100 109 100 210 100 1.400 1.000

Sonstiger Sachaufwand 1.000 9 1.000 50 200

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 7 5.909 6.000 5.950

Sonstige Steuern 5

Jahresergebnis -13.000 -9.165 -13.000 -12.200 -13.600 -13.841 -40.000 -31.000 

Cafeteria/Begegnungsstätte Eiscafe
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B.  Finanzplan Beträge in Euro

als vereinfachte Kapitalflussrechnung Ergebnis 2021 Prognose 2022 SOLL 2023

Zahlungsmittel am Jahresanfang 1.351.251 1.489.000 924.500

+      Jahresergebnis 292.494 -368.100 -240.800 

+      Abschreibungen 501.635 533.600 580.800

+/-   Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erträge -10.807 -10.000 -10.000 

-/+   Gewinn/Verlust aus Anlagenabgängen

-/+   Zu-/Abnahme der Forderungen und anderer Aktiva -43.620 

+/-   Zu-/Abnahme der Rückstellungen 20.042

+/-   Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus LL und anderer Passiva -44.490 

+/-   Korrektur gebundene liquide Mittel -72.000 

+      Einzahlungen aus Anlagenabgängen

-      Auszahlungen aus Anlagenzugängen -102.514 -220.000 -325.000 

+      Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen

-      Auszahlungen aus Darlehenstilgungen -490.698 -500.000 -510.000 

=      Veränderungen der Zahlungsmittel 137.749 -564.500 -505.000 

Zahlungsmittel am Jahresende 1.489.000 924.500 419.500

Erläuterungen:

Wirtschaftsplan 2023

Die Kapitalflussrechnung bildet die Zahlungsmittelzu-/-abflüsse ab. Ihr Aufbau weicht von der Darstellung im Rahmen der Jahresabschlussprüfung vereinfachend ab.

Die Veränderungen der Forderungen, Rückstellungen und Verbindlichkeiten werden nicht prognostiziert und geplant. Sie unterliegen jährlich erheblichen 

Schwankungen, sodass selbst vergangenheitsbezogene Mittelwerte nur grobe Richtwerte darstellen würden.

Für 2022/2023 sind weder Anlagenverkäufe noch Darlehensaufnahmen vorgesehen.
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C.  Investitionsplan Beträge in Euro

Bezeichnung Anlageposten Ergebnis 2021 SOLL 2022 Prognose 2022 Abweichung 2022 SOLL 2023

Webseite 8.181 10.000

EDV-Software 60.000

Grund und Boden 531

Gebäude 24.339 30.000 130.000

Außenanlagen 47.821 28.000 28.000

Fahrzeuge

Inventar > 800 EUR - allgemein 30.000 30.000 120.000

Inventar > 800 EUR - Einrichtungen 999 42.000 42.000 40.000

geringwertige Wirtschaftsgüter 20.643 30.000 30.000 25.000

Investitionsergebnis 102.514 220.000 130.000 325.000

Erläuterungen:
Webseite:

EDV-Software:

Gebäude:

Außenanlagen:

Inventar > 800 EUR - allgemein:

Inventar > 800 EUR - Einrichtungen:

geringwertige Wirtschaftsgüter:

Wirtschaftsplan 2023

2022:   Büro-/IT-Ausstattung

2023:   Hyper-Server m. Lizenzen (ca. 80 TEUR), Büro-/IT-/Einrichtungsausstattung (ca. 40 TEUR)
2022:   4 Umluftkühlungen, Küche (ca. 30 TEUR), Ausstattung Eiscafe (ca. 12 TEUR)

2023:   Einrichtung/Ausstattung für Pflegeeinrichtungen, Wohnanlagen und Immobilien (ca. 40 TEUR)
2022:   Ausstattung Pflegeheim (ca. 13 TEUR), Büro-/IT-Ausstattung/Einrichtung Eiscafe (ca. 17 TEUR)

2023:   Einrichtung/Büro-/IT-Ausstattung für Pflegeeinrichtungen, Wohnanlagen und Immobilien

2023:   Anpassung Social Media/Internetauftritt

2022:   Digitale Ausrüstung stationäre/ambulante Pflege, Anwendung "Connext Vivendi"

2023:   Klimaanlagen Küche, Eiscafe, Schwesternzimmer (ca. 28 TEUR); Batteriespeichersystem/ 

           Notkühler für BKHW zur Sichererung der Stromversorgung (ca. 72 TEUR); 

           Herrichtung Gemeinschaftsraum Bützfleth (ca. 10 TEUR), Lüftungswartungen Stadtweg/ 

           Sanierung Jorker Str. 12 (ca. 20 TEUR)
2022:   Außenwerbung/-beleuchtung Immobilie Stadtweg 117 (ca. 16 TEUR); 

           Sichtschutzwand Fahrradschuppen, Bützfleth (ca. 11 TEUR)
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Anzahl Bemerkungen Anzahl Bemerkungen Anzahl Bemerkungen Anzahl Bemerkungen

Pflegedienstleitung 0,77 0,77 Hausmeister, Bützfleth 0,15

Pflegedienstleitung, stellv. 1,00 abgezogen von 

Leitung
Hausmeister,  Jorker Str. 8-10, 12 0,30 geringfügig beschäftigt 0,30

Qualitätsmanagement 0,50 0,73 neu verhandelt, 

besetzt: 0,73
Gesamtsumme Jorker Straße 0,30 0,45

Pflegefachkräfte 13,00 14,50 neu verhandelt, 

besetzt: 12,04
Hausdamen / Helfer*innen 1,12 1,12

Pflegehelfer*in / Betreuungskräfte 13,00 14,50
neu verhandelt, 

besetzt: 13,16
Helfer*innen 0,88 geringfügig beschäftigt 0,88

Betreuungskräfte 4,12 4,00 besetzt: 4,33 Reinigungskraft 0,12 geringfügig beschäftigt 0,12

Koch / Küchenleitung Gesamtsumme Wohnen mit Service 2,12 2,12

Wirtschaftsdienste / Hauswirtschaft / Servicekräfte
(Reinigung outgesourct)

8,25 13,33
neu verhandelt,

besetzt: 13,18
Servicekräfte, Cafeteria/Begegnungsstätte 0,60 geringfügig beschäftigt 0,75

Technischer Dienst
(Winterdienst outgesourct)

1,00 1,16 neu verhandelt,

besetzt: 1,22
Servicekräfte, Eiscafe 2,00 zzgl. 3 geringfügig 

Beschäftigte

Gesamtsumme Pflegeheim 40,64 49,99

Pflegedienstleitung 0,39

Pflegedienstleitung, stellv. 0,77

Pflegefachkräfte 0,50 Anzahl Bemerkungen Anzahl Bemerkungen

Betreuungskräfte / Alltagsbegleiter*innen 5,00 Geschäftsführung 2,00 1 VZÄ bis 05/2023 1,00 1 VZÄ verlagert 

ins Pflegeheim

Helferin / Hauswirtschaft (Küche) 0,75 Einrichtungsleitung besetzt ab 03/2022 1,00

geringfügig Beschäftigte (Fahrer) 1,50 Gesamtsumme Leitung 2,00 2,00

Gesamtsumme Tagespflege 8,91 Verwaltungskräfte,

Pflegedienstleitung 0,77 0,77 (einschl. Immoblilienmanagment, Empfang)

Pflegedienstleitung, stellv. 1,00 inkl. QMB/Abrechnung 1,00 IT-Digitalisierung 0,25 besetzt: 1,25 0,75

Pflegefachkräfte 17,00 21,00 4 VZÄ inkl. 

Pflegeberatung
Buchhaltung 0,25 Honorarkraft 0,25

Pflegehelfer*in 7,00 10,00 3 VZÄ inkl. 

Pflegeberatung
Steuerfachangestellte 0,75 unbesetzt

geringfügig Beschäftigte 7,00 7,00 Gesamtsumme Verwaltung 4,55 5,80

Gesamtsumme Ambulante Pflege 32,77 39,77

Leiterin 0,30 geringfügig Beschäftigte 0,30

Laienhelfer*innen 5,00 20 geringfügig Beschäftigte 5,00

Koordinationskraft Seniorenbegleiterin 0,40 0,40 Anzahl Bemerkungen Anzahl Bemerkungen

3,00 3,00 Auszubildende Pflege 6,00 besetzt: 2 6,00 geplant: 

volle Besetzung

13,00 40 geringfügig Beschäftigte 13,00 Auszubildende/r Koch

Gesamtsumme Laienhelfer/Seniorenservice 21,70 21,70 Gesamtsumme Auszubildende 6,00 6,00

Gesamtsumme der Stellen: 2022: 119,59 2023: 130,58

Bereich | Funktionsbezeichnung der Stelle
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Daten aus der Geschichte der Hansestadt Stade 
 

  994 beim Normanneneinfall erstmalig urkundlich erwähnt 
seit  1016 Residenz der Grafen von Stade 

  1038 Marktprivileg Kaiser Konrads II.  
1180 -  1189 Stade wird einheitliche Stadt 
  1209 Bestätigung des Stadtrechts durch Otto IV. 
  1272 Münzrecht 
  1279 Stadtverfassung (sog. „Silberner Codex“) 
13. Jh. - 1601 Mitglied der Hanse 
1645 - 1712 unter der Herrschaft des schwedischen Königs 
  1659 Stadtbrand zerstört zwei Drittel der Altstadt 
1712 - 1715 unter der Herrschaft des dänischen Königs 
  1715 an Kurhannover 
1810 - 1813 unter Napoleon an das Königreich Westfalen, dann an das  

französische Kaiserreich 
  1813 zurück an Hannover 
  1866 an Preußen 
seit  1880 Entfestigung der Stadt, Umwandlung der Festungsanlagen in  

Straßen und Grünanlagen 
  1881 Anschluss an das Eisenbahnnetz 
um  1900 Anfänge der Industrialisierung 
1924 - 1926 Eingliederung der Gemeinden Campe, Stadersand und Brunshausen 
  1932 Zusammenlegung der Kreise Stade, Jork und Kehdingen zum  

Großkreis Stade 
  1934 Eingliederung der Gemeinde Barge 
nach  1945 Aufnahme zahlreicher Vertriebener  
  1956 selbständige Stadt 
  1969 Ansiedlung von Großindustrie 
  1972 Eingliederung der Gemeinden Bützfleth, Haddorf, Hagen,  

Schölisch und Wiepenkathen 
  1978 Verlegung des Regierungssitzes nach Lüneburg 
  1994 1000 Jahre Stade 
  1996 Auflösung der Ortschaft Schölisch 
  2009 Verleihung der Bezeichnung „Hansestadt“ 

 
 
 

Sehenswürdigkeiten 
 

  Rathaus (1667/68) mit Ratskeller (1279) 
  St. Wilhadi-Kirche (1280/1330/1370) mit Bielfeldt-Orgel (1736) 
  St. Cosmae-Kirche (13./15. Jh.), Turmhelm (1685) mit Huß-Schnitger-Orgel (1673) 
  St. Johanniskloster (1672), Zeughaus (1698), Schwedenspeicher (1705),  
  Kran am Fischmarkt, Gaststätte Knechthausen, Bungenstr. 20-22 (15. Jh.), 
  Häuser Bäckerstr. 21 (1539) und 3 (1590), 
  Bürgermeister-Hintze-Haus (1621), Häuser Hökerstr. 29 (1650) und 26 (1669), 
  Hahnentor (1658), Alter Hafen, Festungsanlagen, Freilichtmuseum Insel, 
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Stadtgebiet 
 
 
 
Lage: 55 °36’ nördlicher Breite, 9 °29’ östlicher Länge von Greenwich 

höchster Punkt 35,5 m über NN 

niedrigster Punkt 1,7 m unter NN 

   
Ausdehnung: 

 

11 km in Ost-West-Richtung 

16 km in Nord-Süd-Richtung 

  Fläche: Stadtgebiet  11.004 ha 

   Flächennutzung: Gebäude- u. Freiflächen 

Land- und Forstwirtschaft 

Verkehrsflächen 

Wasserflächen 

Sonstige 

22 % 

58 % 

6 % 

12 % 

2 % 

   Einwohner: 1180 

1400 

1677 

1787 

1842 

1871 

1905 

1939 

1.600 

4.000 

3.500 

3.800 

5.702 

8.693 

10.840 

19.592 

    Nach der  

Volkszählung 

 

(13.9.1950) 

(25.9.1956) 

(27.5.1970) 

(25.5.1987) 

29.990 

30.477 

32.675 

40.898 

  

Nach der  

Fortschreibung 

 

des Landes- 

betriebes für 

Statistik 

 

 

Zensus 

 

 

(31.12.1994) 

(31.12.1995) 

(31.12.1996) 

(31.12.1997) 

(31.12.1998) 

(31.12.1999) 

(31.12.2000) 

 (31.12.2005) 

(30.06.2011) 

 

 

 

 

 

44.641 

45.087 

45.237 

45.103 

44.952 

44.952 

44.929 

45.923 

45.187 
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Rat, Ortsräte und Verwaltung der Hansestadt Stade 
 

 
 
 
 R a t 
 
 Bürgermeister  Sönke H a r t l e f  (CDU) 

 1. stellv. Bürgermeisterin  Melanie Reinecke   (CDU) 

 2. stellv. Bürgermeisterin  Daniela Oswald  (SPD) 

   

 
 Zusammensetzung 

 CDU-Ratsfraktion     12 Mitglieder  

 SPD-Ratsfraktion     12 Mitglieder 

 FDP, UBLS, Piraten-Ratsfraktion     6 Mitglieder 

 Bündnis 90/Die Grünen-Ratsfraktion     6 Mitglieder 

 Wählergemeinschaft-Ratsfraktion     2 Mitglieder 

 Die Linke-Ratsfraktion      2 Mitglieder                                

        40 

 

 

 O r t s r ä t e 

 
 Ortsrat Bützfleth 

 Ortsbürgermeister  Christoph  v o n  S c h a s s e n   (CDU) 

 
 Ortsrat Haddorf 

 Ortsbürgermeister  Hermann  M ü l l e r   (SPD) 

 
 Ortsrat Hagen 

 Ortsbürgermeisterin  Inge  B a r d e n h a g e n  (CDU) 

 
 Ortsrat Wiepenkathen 

 Ortsbürgermeister  Horst   D e e d e   (UBLS) 

  

 

 V e r w a l t u n g s v o r s t a n d 

 
 Bürgermeister:       Sönke H a r t l e f 

 Allgemeiner Vertreter:  Erster Stadtrat  Dirk  K r a s k a 

 Stadtbaurat:      Lars K o l k 

                               Stadtrat    Carsten B r o k e l m a n n 
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